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APRESENTAGAO

A introducdo a analise de riscos no contexto da nova lei de licitagdes €
crucial para compreender e implementar efetivamente os processos licitatorios de
maneira mais transparente e eficiente. Essa analise assume um papel crucial para
antecipar. identificar e mitigar potenciais obstaculos que possam surgir ao longo do
processo de contratacdo e execucao do contrato.

Assim, este documento apresenta a analise dos riscos que envolvem o
processo de contratacdao de empresa para prestagao de servigos de
planejamento, organizagao e execugdao de concurso publico para
preenchimento de cargo para a Camara Municipal de Santana de Parnaiba, nos
moldes do art. 18, inciso |l. da Lei Federal n°® 14.133/2021, a ser realizar por meio de
Concorréncia, no formato presencial, cujo critério de julgamento sera técnica e
prego, visando identificar os possiveis riscos, ou seja, eventos futuros e incertos, que
caso venha a ocorrer e possa causar algum prejuizo ao procedimento de
contratagao ou a regular execugéo do contrato.

Para tal analise € fundamental considerar alguns pontos-chaves, sendo eles:

‘l . . " . - . ~
‘Transparenma n ‘ Enfatiza a mppdanqa de divulgar mformagqes de forma clara durante
0s processos licitatorios, destacando a analise de riscos como meio de

,PreV|S|b|I|dade ‘ I
‘ I antempar possiveis desafios.

— ~ —————— e = —

: Destaca a necessidade de incorporar a anahse de riscos desde as
|[fases iniciais do planejamento, possibilitando uma abordagem proativa
na gestao das Ilcntac;oes e de contratos publicos.

I 'Planejamento
'Estrateglco

Sugere o uso da analise de riscos na fase de avahac;ao das propostas,

j!AvaIiac;éo de

P lidentificando inconsisténcias e contribuindo para uma selecdo mais

|Propostas I I
il - | mformada e justa de licitantes. I
: ) I - ' B

' } nEnfatlza a importancia da gestdo de riscos durante a execugéo do
;:Contrat?gaoe |contrato, permitindo ajustes conforme necessario para garantir a
[Execugao |me|hor|a continua nos fornecimentos e servicos prestados para a

l |Camara.

— ——— - — — - — — ]

Os riscos foram separados por fases do processo licitatorio,
compreendendo: 1. KISCos do Processo de Contratagao (Planejamento/lase
Interna); 2. Riscos - Fase De Licitagdo/Contratagéo e 3. Riscos — Fiscalizagéo e
Gest&o do Contrato, sendo que para a classificacdo dos riscos.
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Para a classificacao dos riscos utilizou-se como fatores a probabilidade de
ocorréncia e 0 impacto caso ocorra, considerando uma escala de muito baixo (1) a
muito aito (5), o resuitado da muitipiicagao das duas verientes define o nivei de risco
que vai de baixo a extremo, utilizou-se 0s seguintes parametros:

ESCALA DE VALORES

Escala de Probabilidade

Descritor Descricdo Nivel

“"Muito Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1

baixa  circunstancias indica essa possibilidade. 7 ) _ ‘

Bl Rafa. De forma ine'es'p.erada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco o
indicam essa possibilidade. ‘ )

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 3
moderadamente essa possibilidade. B

Alta Provavel. De forma qté gsperada, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 4
fortemente essa possibilidade. — R

- Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam 5
claramente essa possibilidade.

Escala de Impacto

Descritor Descricédo Nivel
Muito o : 5
: Minimo impacto nos objetivos do processo
baixa i ) ) B
baixa Pequeno impacto nos objetivos do processo.

Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recuperavel.

Media
Alta Significativo impacto nos objetivos do processo, de dificil reversao.
- Catastrofico impacto nos objetivos do processo, de forma irreversivel.

(S B S R S

A multiplicacao entre os valores de probabilidade e impacto ira definir o nivel de
risco processual, ou seja, o provavel impacto nos objetivos do processo
organizacional.

NR (Nivei de Risco= NP (Nivei de Probapiiidade) x Ni (Nivei de impacto)

Nivel de Risco

0—-4,99 Risco Baixo - RB

5-11,99 Risco Médio - RM

12-19,99 Risco Alto - RA

. p
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1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO (Planejamento/Fase Interna)

Inexatiddo no Cadastro do item ’

Probabilidade o -"lerEI;p—a‘cto—'_— 5 ,  NiveldeRisco
Baixa (2) Baixo (2) ‘ Baixo (4)

1 Falfa de conhecnmento do €scopo.

Causa 2. Falta de funcionarios espeaahsta

3. Falta de tempo habil para a revisdo do cadastro.

Dano potencial | 1. Ineficiéncia na elaboracgdo ¢ do 1ermo de Referéncia.
(consequéncia) 2 Dificuldade no processo de contratagao.

Respostas ao Risco
Ac¢do Preventiva B Responsavel
| 1. Revisdao minuciosa do cadastro do ltem

—— it — —

' 2 Conhecimento do escopo. S B | Area Requisitante
| 3 Reallzacao de Treinamento para a area requisitante. ) ]
Acdo de Contingéncia o uw NERT — Responsavel

1. Corregao no cadastro. I Area Requisitante

~ Deficiéncia na definigdo da demanda
Probabilidade “ i I;hbééio R ‘_-__»_}—~_T— . L T
Baixa (2) | : Baixo (2) | 1 Nivel de Risco B?[)fo(4) p|
i 777 1. F;IEa no Ievantamento ;:Ia aemanda com base r;;;e_r_n_s_rrstgrza eA-

| possibilidade de novas contratacoes.

Causa 2. Erro dg preenchtmento da Requisi¢ao

3 Falta de tempo habil paraa elaboragao dos documentos B Ai

\ 4. Ocorréncia de imprevistos.

- - v ———— e e e

1. Superdlmensuonamento ou subdamensnonamento da demanda'

ocasionando escassez ou excesso de produtos, comprometendo o |

processo de compras.

Dano potencial
(consequéncia)

2. Uma definicao madequada da demanda pode afetar negatlvamente al

I
|
I
saude financeira da organizacao. '

D N <l

3. Uma deficiéncia na defini¢do da demanda pode levar a uma alocacao |
inadequada de recursos, resultando em ineficiéncias operacionais

|
|
|
| Q
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a i Réspostas ao Risco B i
Acdo Preventiva Responsdvel
1.Revisdo minuciosa do Documento de Formulacao da Demanda (DFD).

|

4 Area

} Requisitante
{

s Conhecumento do escopo -

' 3. Realizacdo de Treinamento para a area requmtante

Acdo de Contmgencua ‘ResbAonsé_vel 7

1. Reestabelecimento da Demanda. ' Diretoria Geral

Risco 3

Falha na Elaboragio do Estudo Técnico Preliminar

‘ Nivel de Risco

| T
Probabilidade : Impacto f
Baixa (2) | Médio (3) j 1 Médio (6)
1. fﬁglﬁta_@g conhecimento do escopo. e
2. Falta de funcionario gg_(rlg_cgghgg[mento tégnippﬁcesséri_g; -
3. Falta de conhecimento de mercado e de possiveis solugdes
Causa S - — ' |

4. Falta de tempo habil para elaboragdo do ETP.

5. Falhas na comunicacgdo entre as partes interessadas podem levar a
informacdées insuficientes ou conflitantes, resultando em um ETP que néo ;
reflete de maneira precisa as necessidades da especificas da demanda. '

— S— — —_ 1

1 Posab:lldade de falha na execugao do servu;o

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara. |

3. Implicacoes legais, em razdo de falta ou excesso de exigéncias para a

Dano potencial | contratacdo e posterior fiscalizacdo e gestdo do contrato.
(consequéncia)

4. Suspensao, revogacdo ou anulagdo da Licitacdo.
5. Se as especificagoes, os requisitos e a solugao proposta no ETP ndo
forem Elrgros, a estimativa de custos e orcamentos pode ser imprecisos.

5. Licitacdo fracassada ou deserta.

Respostas ao RISCO

Agdo Preventiva Responsavel
1. Redlizdr uliia ailipid pesyuisd subie a derandd. | Area
| et e — | oo
2. Revisdo minuciosa do Estudo Técnico Preliminar. Requisitante, {
— Ficral o Mactar \

i 3. Realizagdo de treinamento aos responsaveis pela elaboracio do ETP. ' do Contrato.

- = = e ~

\ 7p
L
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Responsdvel I

| Agdo de Contingéncia
|

| 1. Revisdo e Atualizagéo no Estudo Técnico Preliminar.

| L JUIILILdg,dU Utf llIdIUI t‘llgdjdllltﬁllLU UsS tIIVUIVlUUb Id Cl.dpd Uc
planejamento.

Diretoria Geral

3.Corregdo no Termo de Referéncia e Edital da Licitagdo .

| |
EEEENSE ESER| S Si=s 5=

Risco 4

Falha na Elabora¢3o do Termo de Referéncia

Probabllldade ; ‘ Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) } i Médio (3) Médio (6)

1. Falta de conhecimento do escopo.

2. Falta de funaonarlo com o conheumento técnico necessario.

L3 Falta de conhecimento sobre elaboragdo de TR.

’ 4. Falta de tempo habil para elaboragdo do TR. ]
Causa \ 5. Falhas na comunicagdo entre as partes interessadas podem levar a ;
informagdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um TR que ndo |

reflete de maneira precisa as necessidades do objeto.

|

j 6. A auséncia de processos adequados de revisao e validacao do TR por
\ partes especializadas ou por pessoas que ndo estiveram envolvidas na

: elaboragao pode Ieyg{gargrpiissées e erros.

i
| 1. Possibilidade de falha na execugao do servu;o I

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara. 3

B S e ¥ |

| 3. Implicagdes legais, em razao de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial Lontratagao e posterior fiscalizacdo e gestdo do contrato. ]
(consequéncia)

’ 4 . Suspensdo, revogacao ou anulagdo da daspensa/llutagao !

5 Se as especificacdes e requisitos no TR ndo forem claros, a a estimativa
| de custos e orcamentos pode ser imprecisa.

5. Dispensa/licitagéo fracassada ou deserta.

Respostas ao Rlsco

Acdo Preventiva | Responsével

{4 Reallzar “uma ampla pesquisa sobre os itens contldos noTR. Area @J
P 2ty !

2. Revisao minuciosa do Termo de Referéncia. | Requisitante,
1=

! 3. Realizagdo de treinamento aos responsa’ve'i's pela elabé?a};gz) do Termo Fiscal e Gestor )
‘ - ' do Contrato. (N
de Referéncia. Yv

— — |
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Agdo de Contingéncia [ Responsavel

T
. o . ~ ~ . |
1. Revisdo e Atualizacdo no Termo de Referéncia. ’

2. Solicitacdo de maior engajamento da fiscalizagdo e gestdo do contrato. | Diretoria Geral ‘
|

‘ 3. Orientacdo/responsabilizacdo de fiscaliza¢do da Gestao contratual. ’

; __ FalhanaPesquisadePreco
Probabilidade Impacto 1 Nivel de Risco
Muito baixa (1) Medio (3) 1 Baixo (3)

3 i 8 I_:alta Qg interesse de resposta pelo mercado. - 7 ) ‘

2. Dificuldade de localizar objeto similar em bancos de precos e demais

consultas pela internet. , o I l
Causa bil par:

3. Falta de tempo habil para a realizagdo da pesquisa. -
4. Os precos dos produtos e servicos podem variar devido a flutuacdoes
normais do mercado. Se essas flutuagées ndo forem consideradas, a
| pesquisa de precos pode ficar desatualizada rapidamente.

1. Possibilidade dreisob_reprec;o.

2. Possibilidade de dano ao Erario.

Dano potencial
(consequéncia) 3. Implicagdes legais, em razao de possivel falha na pesquisa e sobrepreco. |

4. Suspensdo, revogacao ou anulacdo da dispensa/licitacao.

5. Dispensa/licitacdo fracassada ou deserta.

Res'p'o‘stas ao Risco
Agdo Preventiva | Responsvel

1. Ampliar a consulta aos fornecedores. ‘

2. Revisdao minuciosa do Termo de Referéncia. Area Requisitante e de
3. Realizacdo de treinamento aos responsaveis. | Compras e Licitacoes

4. }inljza( fgntej_Qe dadbs _con_fiéveis
Acdo de Contingéncia

Responsavel

' Area Reauisitante e de

| 1. Atualizar o pesyuisd & leub“Ldl atu cunvucdioniu. o - ‘
Compras e Licitagoes ‘

2. Solicitagdo de maior engajamento da area requisitante e de
Compras e Licitacoes.

Diretoria Geral

3. Orientagéo/respa\sabiIizaééo da area requisitante e de Compras e
Licitagdes. | |

A ew T = -~ ~ ~roe N i
AAIDE Ue IIDLUS — LUILUIDUY rURive - Fayliid 0 ue 14 ‘l,
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2. RISCOS - FASE DE LICITACAO/CONTRATACAO

* Falhas no ato convocatério ( critério de julgamento, prazos e sangoes, entre outros).

| NiveldeRisco |
7 l L Baixo (3)

ETTETTeS
Muitobaixa (1) | Médio (3)

1. falta de conhecimento do €scopo.
2. Falta de tempo habil para a elaboracdo do edital.

Causa . o
‘3. Requisitos mal definidos. S
4. Restrigdes desnecessarias ou excessivas
1. Suspensao, revogacao ou anulagao da diAQ;;enSa/licita Soj )
Dano potencial R s .

(consequéncia) — e
3. licitagdo fracassada ou deserta.

i Respostas ao Risco
Agdo Preventiva Responsdvel

A 1. Revisao mirluciosa do Av[sq qerCV()Jg(ata(;éo/Edital

2. Treinamento a equipe de compras e licitagdes.

3. Realizacdo de estudo e consulta as jurisprudéncias e novas legislacdes Area de Compras
aplicaveis. e Licitacoes

4. Incorporar as atualizagGes aplicaveis ao Aviso de Contratacdo/Edital i -
Acdo de Contingéncia Responsdvel

Area de Compras

1. Repubiicagao do editai com as corregoes. o
e LicitacOes

|

G A g ; : 3 S i iooh
2. SuliLitaedu e mdior engdjdineniu dd fistdiizdaydo g gesidu du Lontrdio. I |

- Diretoria Geral

V3_.Orientag50/responsabilizagéo ao setor de Compras e Licitagdes. J . |
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Proposta de preco com valor muito inferior ao do mercado (proposta inexequivel)

T S L S " Tt e ~ -
Probabilidade lmpacto I ' Nivel de Risco
Média (3) Médio (3) | \ - ; Médigi(?r) ,
1. Falta de éis'pecificagéo no Termo de Referéncia.
Causa

'2.falta de conhecimento ou expertise por parte do licitante
pene pot?nqal 1. Licitacdo fracassada.
(consequéncia) -

Respostasao Risco LR
Acdo Preventiva | Responsdvel

l Inserir todo o detalhamento necessario no Termo de Referencua

2. Acompanhamento das propostas apresentadas. 7 *; Area de Compras
3. Verificar a planilha de custos da empresa e analisar o risco de falha na | e Licitagdes
execugao do contrato por oferec1mento de precos |nexequnve|s

Acdo de Contingéncia TN Bei;gbnsa'vel

1. Desclassificar a empresa caso haja previsao no > Edital

- et Area de Compras
2. Republlcagao do edital com as correcdes, especualmente no Termo de

| e licitacoes
Referéncia.

Risco 8

Apresentacdo de Recurso

~ Probabilidade [ ImpactOVWW—'__  NiveldeRisco
baixa(2) l ] baixa (2) “baixo (4)
1. Falta de conhecimento ou experiéncia do Agente de Contratacdo e
Causa

Equipe de Apoio e ou Banca de Avaliagdo Técnica.

~ Dano potencial

1. Atraso na contratagdo do objeto pretendido.
(consequéncia) ) o - S
Respostas ao Risco T

Acéq Preventiva n Ol e [ Responséavel
1. Realizar adequada instrucao processual | Area de Compras
| 2. Realizar boa condugao da licitacao. ; e Licitacoes
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Em caso de recon5|deracao reabrlr_a-ll_at_a_c_;;o_cc;m aproveltaﬁmfe_ngae_ | Area de Compras
tAocjgs 0s qgoinao compror_v)gtld_os_.i ) - e Licitacoes
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Licitacdo Deserta/Fracassada

| Probabilidade Impacto Nivel de Risco
! Média (3) 4 | Meédio (3) i Médio (9)

1. Mercado Iumtado frente as especmudades do objeto
Causa —= S

2.fﬂt§ de conhecimento ou expertise por parte do licitante.

1 Imp053|b|hdade de contratagdo do objeto pretendldo
2. Retrabalho em funcdo da necessidade de reavaliacao dos critérios
de contratacdo.

Dano potencial
(consequéncia)

Réspostas ao Risco Sl gl Savte 2
Agdo Preventiva [ Responsavel

1 Dwulgar amplamente a licitagdo. )
I W - S — Area de Compras
2 Proceder ampla pesquisa de mercado do para referencnar o] prego ‘

=S — 1 e Licitagbes
3 Convalidar a espeaﬁcagao tecmca Junto ao mercado
|A;50 de éo_nilngenCIa o Sair - ,, Beép@nsével
' 1. Realizar as corregoes r necessarias no Edital e seus anexos. ’
| 2‘ hzsuélncar b"Eﬁdlf'al ) o - Area de Compras
i 3. Ampliar a d|vulga(;ao da selegao com convite direto as e;;resas que e Licitagoes |

| apresentaram orcamento na pesquisa de precos. : 7 ]

N I

3) RISCOS - FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

Risco 10
Inercna quanto ao descumprlmento de obrigacdes contratuais, ndo reahzando os regsstros e
_ __encaminhamentos necessarios : JBEAeN

Probabilidade i - i Impacto ' | Nivel deRisco

Baixa(2) | _ Meédio (3) (i Médio (6)

_1. Falta de conhecimento técnico sobre 0 escopo.

Causa ex Desatencdo no ato da conferéncia dos documentos

3. Falta de tempo habil para a flscallza(;ao e gestdo do éontrato

S |

1. Possibilidade de pagamento indevido ao contratado.

2. Possibilidade de recontratacao da contratada | por ausénciade
Dano potencial
responsabilizacao.

consequéncia e
( 9 ) 3. Processo Interno de Apuragdo de Responsabllldade

4. Implicagoes legais, em razdo de falha na fiscalizacao e gestdo do
contrato.

l \
= ' /
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Respostas ao Risco

Acdo Preventiva | Responsavel

1. Realizacdo de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. Diretoria Geral

2. Ter conhecimento do servico a ser executado.

e 2 e |
Contrato e demais documentos pertinentes. f
e =——— Fiscal e Gestor

do Contrato

4. Ter conhecimento das atribui¢des pertinentes a sua funcao, conforme \
instituida em Resolucdo, Decreto e Legislacdo aplicavel.

5. Estabeiecer modeios e roiinas de acompannamento contratuai

Acdo de Contingéncia | Responsével |

Fiscal, Gestor do
Contrato e
Uiretoria Geral

1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacdo e gestao, se for o caso,
notificar e se necessario aplicar sancées ao contratado.

faldaaa 2 e P
iLitagau uc inaivi Crigajaliiciitv ua

Diretoria Geral

Hm e mmsnbnd ‘
avw uu LUttt aly, |
|
{
1
|

3. Orientagdo/responsabilizacdo ao setor de Compras e Licitagoes.

~ Descumprimento das obrigactes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.

" Probabilidade , Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) ‘ J Médio (3) Médio (6)

1. Falta de conhecimento técnico sobre o escopo.

2. Desaten¢do no ato da conferéncia dos documentos

Causa - = < e
3. Falta de tempo habil para a fiscalizacao e gestao do contrato. i
4. Atraso no envio da documentacao pelo contratado. *|
1. Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo, culminando em
Dano potencial implicagdes legais. - |
consequéncia
( 9 ) 2. Possibilidade de prejuizos financeiros a Camara.
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~Respostas ao Risco

Acgdo Preventiva T Responsavel
1. Realizacdo de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. ’ Diretoria Geral |
S . S ) I
‘ Area

2. Estabelecer prazo e condi¢bes para o envio da documentagdo no TR. . :
Requisitante |

¥ Y
a0

me mmmblhmanln mmdba A A i e b mmmmmmheian mm mrtsmn et o A |

T LOUITIITUIIIICHILL UV UULUTTITHILVD 11ICLCOoa1vD au \-ulllpl nuciiww uao |

o . |
obrigagdes. '
4. Ter conhecimento das atribuices pertinentes a sua funcdo, conforme Fiscal e Gestor |
instituida em Resolucdo, Decreto e Legislacao aplicavel. do Contrato

5. Estabeiecer modeios e rotinas de acompanhamento contratuai

Acdo de Contingéncia Responsavel l

Fiscal, Gestor do
Contrato e

Diretoria Gerai !

1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizagdo e gestéo, se for o caso,
notificar e se necessario aplicar san¢des ao contratado. '

2. Solicitacdo de maior engajamento da fiscaliza¢do e gestdo do contrato.

s = e === ————— Diretoria Geral
3. Orientagao/responsabiiizagao ao setor de Compras e Licitagoes. |

feaieliaes chdimentodapaabalies
Probabilidade | Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) " Alto (4) Médio (8)
Caiing 1. Falta do item no mercado S

2. Descomprometimento por parte do contratado.

Dano potencial 1. Desabastecimento do item.

(consequéncia) 2. Possibilidade de prejuizos administrativos e operacionais a Camara.

Respostas ao Risco

Acdo Preventiva Responsavel
1. Estabelecer condigGes de troca de marca e prazos no TR. A.rt?a |
c S Requisitante
Acgdo de Contingéncia Responsavel

Fiscal, Gestor do
| Contratoe
Diretoria Geral

1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacdo e gestdo, se for o caso,
notificar e se necessario apiicar sancoes ao contratado.

— S |

Sede Administrativa: Rua Prof® Eugénio Teani, 309 - Jd. Prof’ Benoa - Santana de Parnaiba - SP CEP
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- ' [
Probabilidade | Impacto ' ; . :
: : ‘ Nivel de Risco Baixo (4
| Muito baixa (1) Alto (4) | ol de Ris 0{4)
| = . —
1. Falta de conhecimento técnico sobre o escopo. ‘
Causa 2. Desatengdo no ato da conferéncia do servico o |
3. Falta de registro das ocorréncia no contrato. S
4. Falta de tempo habil para o recebimento. S
|
: 1. Objeto em desacordo com a necessidade da Camara
Dano potencial | —-— — — — - - -~
(consequéncia) 2. Possibilidade de prejuizos administrativos, operacionais e |
financeiros a Camara. |

i Respostas ao Risco

Acdo Preventiva

Responsavel

1. Realizacdo de treinamento aos fiscais e gestor do contrato.

| 2. Ter conhecimento das condicdes necessarias para a realizacdo do
| recebimento.

3. Emissao do documentos e termos circunstanciados necessarios para o
recebimento.

Diretoria Geral ‘

|

Fiscal e Gestor
do Contrato

4. Eslabeiecer modeios e rotinds de acompanndmenio conirdiuai.

'Agdo de Contingéncia

|
| Responsavel ‘

’ 1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacao e gestao, se for o caso,
| notificar e se necessario aplicar sangoes ao contratado

Fiscal, Gestor do

t 2. Solicitar os reparos, trocas e ajustes necessarios e aguardar a resolucao

| Pdid d €His5d0 U recebitmento definitivo
|

==
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4) AVALIACAO DO S RISCOS - MAPA DE RISCOS

Nivel de
Risco

Detalhamento do Risco Probabilidade Impacto

Risco 1 !nexatldao no Cadastro do 5 5 4 (Baixo) |
| \item - —
ficianci inicdo d
Riscos do | Risco 2 I Defictinsiansdeiinighods 2 2 4 - (Baixo)
J | demanda
Processode | [ Falha na Elaboragao do |
Contratacdo | Risco3 | AT 2 3 6 - (Médio)
; | Estudo Técnico Preliminar
(Planejamento/ ~—TFalha na Elaboracio do S T
|Fase Interna) | Riscoq4 | o) 2 nakiaboragdo do 2 3 6 - (Médio) |
: Termo de Referéncia ‘
T
l | Risco5 | Falha na Pesquisa de Prego 1 3 3 - (Baixo)
! : i i
| Falhas no ato convocatorio ( 1
Risco 6 critério de julgamento, prazos ‘ 1 3 3 - (Baixo)
e sangoes, entre outros).
tisigsdlicd | Proposta de preco com valor
i —" N Risco 7 muito inferior ao do mercado 3 3 9 - (Médio)
| Contratacao ; -
i (proposta inexequivel)
| ;
Risco 8 Apresentacao de Recurso 2 2 4 — (Baixo) |
Risco 9 Licitacdo Deserta/Fracassada 3 3 9 - (Médio)

| e e e e
| Inércia quanto ao

| descumprimento de

| obrigacbes contratuais, ndao

| Fiscalizacao e

Gestdo do Risco 10 | : . 2 3 6 - (Medio)
— l realizando os registros e ‘
| encaminhamentos
|| |necessdrios
Fiscalizacio e ' ' Descumprimento das
r . brigacées trabalhi
Gest3o do | mwesqy |2oPERE0Es trEbalnisas, 2 3 6 - (Médio)
Contrato previdenciarias e com FGTS
| B da Contratada.
‘ Hiscalizagioee | Execugdo dos servigos com |
N . | bai lificacdo técni ‘
Gestdo do | Risco12 ?lxa qua ' Sl i 2 4 8 - (Médio)
Contrato [ ndo atendimento das
. | condicdes especificadas.
Fiscalizacao e | |
‘ N ) | Falha no recebimento d
' Gestdo do Risco 13 | —— o 1 4 4 - (Baixo) ‘
| Contrato | ) 7

Nota-se que de acordo com o Mapa de Riscos foram identificados para este

de nivel baixo e 06 (seis) como de nivel médio, sendo que a maioria dos riscos Q

madine ¢in rafarantac 5 faca Ada (Ractidn o Ficralizarnrdn An Cantratn & ne Adamaic
megGiCsS S0 reierenies & 282 08 s e risCaizacad Qo Lonrate, e g gemaie

A

'l

.'/\

i T 2 BEVE . Gt s O Q
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riscos como de nivel médio e baixo sdo pertinentes as demais fases do processo de
contratagéo.

Assim com base nos riscos apontados, deverao ser tomadas as providéncias

e T T mmmmliiml e A AmAA~ simmas AL~ Al e

NEcessarias, na mediaa o pPO33ivEl, para GUE €33€3 1i3C03 3€jain (ralados, 5€ja poi
meio de redugdo, mitigagdo, compartilhamento e até mesmo aceitagdo dos riscos,
priorizando 0s riscos com niveis mais elevados, neste caso os de nivel médio, para
assim, aumentar a chance de sucesso no processo de contratagcédo e
consequentemente da gestao e fiscalizagéo do contrato.

Desse modo esses riscos podem ser mitigados até mesmo evitados por
meiv de agles de prevengau reyisiiadas resie docuineriio.

Fonte: Por tratar-se de um tema complexo e novo para a Camara, utilizou como fonte
norteadora para compreender os conceitos, porém abordando o mapeamento, os parametros e
a classificagao dos riscos de maneira mais “simples”™, a Metodologia de Gestao de Riscos da
Controladoria-Geral da Uniao - Cuuy, disponivel em
https:/repositorio.cgu.gov br/bitstream/1/74049/1/Metodologia_de_riscos 2 0. pdf. assim
CONMOIME 1Oren Sendo realizadas as analises apnin'uundn]l(:n'lius 05 COMMECHnENnios eonuos ¢
praticos sobre esse assunto.

Santana de Parnaiba, 15 de marcgo de 2024

Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos

| &

st o (o <\)—v‘~\-"\ -,
Flavia Espanhol dos Santos \Marid Kaz :éf;lori
Chefe de Divis&o de Recursos -pi?’eto do Departamento
Humanos \ngupri entos

a,@ww 9 (,fg"%-i-fi-gm'\ \ & J
Vanessa PeverariCalegario José Ro %l Martins Santos
r

Chefe de Divisdo Dir ral
de Gestao de Contratos
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