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%& SANTANA DE 
&L PARNAÍBA 

sE A 

MACRO PROCESSO DE ANÁLISE DE RISC?S 

Locação de Computadores Desktop LD
 

Processo º —— 2025 
Nome: Francisco Ivanison Sales 

APRESENTAÇÃO 
Visto L —— 

scos no contexto da nova Lei de Licitações é fundamental para 

de contratação transparente e eficiente, minimizando impactos 

possam comprometer a execução contratual. Esse estudo permite 

r e mitigar potenciais obstáculos assegurando a continuidade 

ministrativas e legislativas da Câmara Municipal de Santana de 

t presenta a análise dos riscos envolvidos na 

contratação de empresa especializada em locação de computadores do tipo 

Desktop o a identificação de possíveis riscos — ou seja, eventos futuros e 

possam causar prejuizo  ao procedimento de 

ução regular do contrato 

tório sera realizado por meio de Pregéo, no formato 

o de julgamento será menor preco global, conforme 

8. inciso |. da Lei Federal n° 14.133/2021. 

Para tal analise é fundamental considerar alguns pontos-chaves, sendo eles: 

za a importância de divulgar informações de forma clara durante | 

os processos licitatórios, destacando a análise de riscos como meio de 

antecip ossíveis desafios. 
‘ 
1 

fases iniciais do planejamento possibilitando uma abordagem proativa | 

na gestao gaghqtaçêege de contratos públicos. 

Destaca a necessidade de incorporar à análise de riscos desde as 

Sugere o uso da análise de riscos na fase de avaliação das propostas, 

dentificando inconsistências e contribuindo para uma seleção mais 

informada e justa de licitantes —— 

Enfatiza a importância da gestão de riscos durante a execução Q 

contrato. permitindo ajustes conforme necessario para garantir a 

melhoria continua nos fomecimentos e serviços prestados para a 

Câmara 
— 

foram separados por fases do processo licitatório, 

Riscos do Processo de Contratação (Planejamento/Fase 

- Fase De Licitação/Contratação e 3. Riscos — Fiscalização e 
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= FS 17005 
—— Processo º —— 

* 17 ?,‘QSL‘}\',’;ADE Nome: Francisco Ivanilson Sales 

==t Visto —— 

o dos riscos. utilizou-se como fatores a probabilidade de 

o ocorra. considerando uma escala de muito baixo (1) a 

do da multiplicação das duas vertentes define o nível de risco 

mo. utilizou-se os seguintes parâmetros: 

o 

ESCALA DE VALORES 

Descrição 
Nível 

luito Improvável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nada nas 

fe âncias indica essa possibilidade. 

2 Inesperada ou casual. o evento podera ocorrer, pois as circunstâncias pouco 2 

a ssa possibilidade 

D ma forma. o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 

m essa possibilidade 
s 

= forma até esperada. o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 4 

ssa possibilidade. 

á ratic: nt rta. De f inequivo to erá, stancias indical 
Muito Al P amente certa. De forma inequívoca. o evento ocorrerá, as circunstância: indicam 5 

claramente essa possibilidade 

Mínimo mpacto nos objetivos do processo 1 

Pequeno im nos objetivos do processo 

Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recuperável. 

Significativo impacto nos objetivos do processo. de difícil reversão 

Catastrófico impacto nos objetivos do processo. de forma irreversível. 

ntre os valores de probabilidade e impacto irá definir o nivel de 

ou seja o provável impacto nos objetivos do processo 

Risco= NP (Nível de Probabilidade) x NI (Nível de Impacto) 

0-4,99 Risco Baixo - RB 

5-11,99 Risco Médio - RM 

12-19,99 Risco Alto - RA 

20-25 Risco Extremo 
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tt Processon — 2025 
— "% SANTANA DE Nome: Francisco lvanilson Sales 

PARNAÍBA Visto: L 

RRA MAA — 

1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO (Planejamento/Fase Interna) 

Inexatidão no Cadastro do item 

Probabilidade Impacto | Nível de Risco 

B 2 Baixo (2) | Baixo (4) 

de conhecimento do escopo. 

Causa de funcionarios especialistas. 

w
w
w
 

|e 

Falta de tempo habil para a revisão do cadastro. 

Dano potencial ciência na elaboração do Termo de Referência. 

consequência) culdade no processo de contratação. 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva 
Responsável 

o cadastro do item. 
Área Requisitante 

E 2inamento para a area requ sitante. 

Ação de Contingência 
Responsável 

= 
Area Requisitante 
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Nível de Risco Baixo (4) 

Processo º - 

SANTANA DE Nome: Francisco Ivanilson Sales 

PARNAÍBA N “ 
Visto —— 

Deficiência na definição da demanda 

| Probabilidade " Impacto | 

aí2 Baixo (2) 

no levantamento da demanda, com base na série histórica e 

possibilidade de novas contratações 

rro de preenchimento da Requisição. 

2 de tempo habil para a elaboração dos documentos. 

Ocorrência de imprevistos. 

1. Superdimensionamento — ou — subdimensionamento da — demanda, 

sionando escassez ou excesso de produtos, comprometendo o processo 

compras. 

2. Uma definição inadequada da demanda pode afetar negativamente a 

financeira da organização. 

Dano potencial 

conseguéncia) 

3 deficiência na definição da demanda pode levar a uma alocagdo 

nadequada de recursos, resultando em ineficiéncias operacionais. 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva 
T Responsável 

Documento de Formulação da Demanda (DFD). | 

1 Area Requisitante 

namento para a area requisitante. 

Ação de Contingéncia 
Responsavel 

h da Demanda [ Superintendéncia 

" J 

- - v 
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FS SANTANATDE Processo nº 12025 

. P 

. —— " 

&)L PARNAÍBA vlc;r:;e Francisco ivanilson Sales 

Fs. 

Falha na Elaboração do Estudo Técnico Preliminar 

Probabilidade 
T 

Impacto W | Nível de Risco 
| | 

Médio (3) Médio (6) 

Causa 

1. Falta de conhecimento do escopo. 

ta de funcionário com o conhecimento técnico necessario. 

3. Falta de conhecimento de mercado e de possíveis soluções. 

ta de tempo habil para elaboração do ETP. 

alhas na comunicação entre as partes interessadas podem levar a 

mações insuficientes ou conflitantes, resultando em um ETP que não 

Dano potencial 

consequência) 

1. Possibilidade de falha na execução do serviço. 

Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Câmara. 

es legais, em razão de falta ou excesso de exigências para a 

atação e posterior fiscalização e gestão do contrato. 

ot 

ns3o, revogação ou anulação da licitagdo. 

5 s especificacdes, os requisitos e a solucdo proposta no ETP não forem 

claros, a estimativa de custos e orcamentos pode ser imprecisa. 

o fracassada ou deserta 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva I Responsavel 

esquisa sobre a demanda. Area Requisitante e 
tudo Técnico Preliminar. Comissdo de 

Planejamento 

Responsavel 

tudo Técnico Preliminar Comisséo de 

Planejamento e 
or engajamento dos envolvidos na etapa de á PaA 

' Superintendência ê 
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SANTANA DE 
s Tvanison Sales 

Í 
: isco lvanilson 

PARNAÍBA 
Nome: Francisco 

Viso:_ —— 

Falha na Elaboração do Termo de Referência 

Probabilidade Impacto ‘ | Nivel de Risco 

2 Médio (3) | | Médio (6) 

1. Falta de conhecimento do escopo. 

2. Falta de funcionario com o conhecimento técnico necessario. 

& Falta de conhecimento sobre elaboração de TR. 

a de tempo habil para elaboração do TR. 

nas na comunicação entre as partes interessadas podem levar a 

rmações insuficientes ou conflitantes, resultando em um TR que não 

flete de maneira precisa as necessidades do objeto. 

5. A ausência de processos adequados de revisão e validação do TR por 

partes especializadas ou por pessoas que não estiveram envolvidas na 

ração pode levar a omissões e erros 

Causa 

ê 

1. Possibilidade de falha na execução do serviço. 

Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Câmara. 

cações legais, em razão de falta ou excesso de exigências para a 

ação e posterior fiscalização e gestão do contrato. Dano potencial — co 

equéncia) gação ou anulacdo da licitagdo. 

es e requisitos no TR não forem claros, a estimativa de 

0s e orcamentos pcde ser imprecisa. 

mu 
& fracassada ou deserta. 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva Responsável 

sobre os itens contidos no TR. 

e Referência Área Requisitante 

os responsáveis pela elaboração do Termo 

Responsável 

Superintendência 

& 
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Processo º —— 
v H 
£ * SANTANADE e eransieco ivaniison Sales 

“ eAX PARNAÍBA 
Nome: Francisco Ivanils 
Visto —— 

Falha na Pesq de Preço 

Probabilidade Impacto ] Nível de Risco 
Muito baixa (1 Médio (3) | | Baixo (3) 

nteresse de resposta pelo mercado 

2. Dificuldade de localizar objeto similar em bancos de preços e demais 

tas pela internet 
Causa Ita de tempo hábil para a realização da pesquisa. 

os dos produtos e serviços podem variar devido a flutuagdes 

T mercado. Se essas flutuações não forem consideradas, a 

quisa de preços pode ficar desatualizada rapidamente. 
s 

Dano potencial 

consequência) 

1. Possibilidade de sobrepreço. 

2. Possibilidade de dano ao Erário. 

plicações legais, em razão de possível falha na pesquisa e sobrepreço. 

uspensão, revogação ou anulação da licitação. 

Lcitação fracassada ou deserta. 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva 
Responsavel 

Area Requisitante e de 

Compras e Licitagdes 

Ação de Contingéncia | Responsavel 

" 
| Area Requisitante e de 

Compras e Licitações 

jamento da área requisitante e de 

Superintendência 

zação da área requisitante e de Compras e 



Ll D 

e Processonº —  /2025 

V?í gfi:m\?‘;ADE 
Nome: Francisco ivanilson Sales 

Visto e 

2. RISCOS - FASE DE LICITACAO CONTRATAÇÃO 

Falhas no ato convocatório ( critério de julgamento, prazos e sanções, entre outros). 

Probabilidade Impacto | Nível de Risco 

Mu a(l Médio (3) | Baixo (3) 

1. Falta de conhecimento do escopo. 

Falta de tempo hébil para a elaboração do edital. 

3. Requisitos mal definidos. 

Suspensio, revogacio ou anulagdo da Licitação. 

Recursos gue podem atrasar a assinatura do contrato. 

Licitação fracassada ou deserta. 

Dano potencial 

(consequéndia) 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva Responsavel 

1 jo Aviso de Contratação/Edital. 

compras e licitações. 

às jurisprudências e novas legislações Área de Compras e 
Llicitações 

2 zações aplicáveis ao Aviso de Contratação/Edital. 

Ação de Contingência Responsável 

- Área de Compras e 
- com as correções. " " 

' Licitações 

\gajamento por parte dos responsáveis. 
Superintendéncia 

setor de Compras e Licitagdes. | 
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Fç 
i 72025 Processon® 

L ISPQSLAA?BAADE 
Nome: Francisco ivanilson Sales 

= , Visto : —— 

Proposta de preço com valor muito inferior ao do mercado (proposta inexequivel) 

Probabilidade Impacto | Nivel de Risco 

Media (3 Médio (3) | l Médio (9) 

1. Falta de especificagio no Termo de Referéncia. 
Causa " . 

ta de conhecimento ou expertise por parte do licitante. 

Dano nci P 
M.º ães 1. Licitação fracassada. 

(consequência) ' 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva 
Responsável 

nto necessário no Termo de Referência. 

opostas apresentadas Área de Compras e 

custos da empresa e analisar o risco de falha na Licitações 

oor oferecimento de preços inexequiveis. 

Responsável 

a caso haja previsão no Edital. k 
= En Área de Compras e 
com as correções, especialmente no Termo de P 

Licitações 

3 - Centro - CEP 06501-005 
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FS% SA A Processo º — 

TM ÉAEL%&?BADE 
Nome: Francisco ivanilson Sales 

—— 
Visto : B 

Apresentacdo de Recurso 

Probabilidade Impacto Nivel de Risco 

baixa (2) baixa (2) | baixo (4) 

& conhecimento ou experiéncia do Agente de Contratagdo e Equipe 

Causa = AA 
e ou Banca de Avaliacdo Técnica. 

Dano potencial 
z Atraso na contratação do objeto pretendido. 

{consequénda) ' 

Respostas ao Risco 

T Responsável 

trução processual. Área de Compras e 

a licitação. Licitações 

Responsável 

Área de Compras e 
Licitações 
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SANTANA DE Processo nº 12025 | 

PARNAÍBA Nome: Francisco lvanilson Sales 

' " —— S S _=¥|§10 : W 

Licitação Deserta/Fracassada 

Probabilidade Impacto ‘ Nivel de Risco 

Média (3 Médio (3) | | Médio (9) 

e L 1. Mercado limitado frente as especificidades do objeto. 

Falta de conhecimento ou expertise por parte do licitante. 

mpossibilidade de contratação do objeto pretendido. 
Dano potencial 7 = 5 —— = 

= rabalho em função da necessidade de reavaliação dos critérios de 
(consequência) 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva 
Responsável 

Área de Compras e 
uisa de mercado para referenciar o preço. me 

Licitações 

técnica junto ao mercado. 

Responsável 

cessárias no Edital e seus anexos. 
Area de Compras e 

leção, com convite direto às empresas que | Licitações 

na pesquisa de preços | 

ntara de Parnaiba - SP CEP 06502-025 

CEP 08501-005 

gov.br - Tel. +55 11 4154-8600 
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F% SANTANA DE Processo mº 12025, 

74 PARNAIBA 
Nome: Francisco lvanilson Sales 

RISCOS - FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO 

nércia quanto ao descumprimento de obrigações contratuais, não realizando os registros e 

encaminhamentos necessarios 

Probabilidade Impacto | Nível de Risco 

2 Médio (3) L Médio (6) 

Falta de conhecimento técnico sobre o escopo. 

Desatenção no ato da conferência dos documentos. 

Falta de tempo habil para a fiscalização e gestão do contrato. 
Causa 

w 
o 

e 

1. Possibilidade de pagamento indevido ao contratado. 

N Possibilidade de recontratacdo da contratada por auséncia de 
Dano potencial 

sponsabilizacdo. 
(consequéndia) = T = 

. ) 3. Processo Interno de Apuração de Responsabilidade. 

4. Implicações legais, em razão de falha na fiscalização e gestão do contrato. 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva L Responsável 

L to aos fiscais e gestor do contrato. Superintendência 

a ser executado 

ndições estabelecidas no Termo de Referência, 

mentos pertinentes. 
Fiscal e Gestor do 

= " Contrato 
ções pertinentes a sua função, conforme 

Decreto e Legislação aplicável. 

rotinas de acompanhamento contratual. 

Responsável 

" " Fiscal, Gestor do 
rtinentes a fiscalização e gestão, se for o caso, 

Contrato e 
sanções ao contratado. o 

Superintendéncia 

gajamento da fiscalização e gestdo do contrato. 

Superintendéncia 

zação a0 setor de Compras e Licitações. 
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Processo nº 
SANTANA DE : NAn 

B ZT PARNAÍBA Nome: Francisco i 

FA Visto : 

e 
Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. 

Probabilidade Impacto ‘ | Nivel de Risco 

Médio (3) | | Médio (6) 

alta de conhecimento técnico sobre o escopo. 

2. Desatenção no ato da conferência dos documentos. 

Causa 

3. Falta de tempo hábil para a fiscalização e gestão do contrato. 

4. Atraso no envio da documentação pelo contratado. 

| 1. Responsabilização subsidiária da Administração, culminando em 

Dano potencial |implicações legais. 

(consequência) . ' ' o 
2. Possibilidade de prejuizos financeiros a Camara. 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva 
| Responsável 

amento aos fiscais e gestor do contrato. | Superintendência 

condições para o envio da documentação no TR. Compras e Licitações 

entos necessários ao cumprimento das 

Fiscal e Gestor do 

Contrato 

Responsável 

Fiscal, Gestor do 
Contrato e 

Superintendência 

ajamento da fiscalização e gestão do contrato. J ' P 
‘ Superintendéncia 

3 

zação ao setor de Compras e Licitagdes. 
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EP% SANTANA DE Processo º —— —— 205 
&L PARNAÍBA Nome: Francisco ivanilson Sales 

( e a STBA NTS A S R ES TS WSKO : STSc a -= 

Execução dos servicos com baixa qualificação técnica e não atendimento das condições especificadas. 

Probabilidade Impacto ‘ Nivel de Risco 

2 Alto (4) | Médio (8) 

Cavea 1. Falta do item no mercado. 
2. Descomprometimento por parte do contratado. 

| Danopotencial |1 Desabastecimento do item. 

(consequéncia) 2. Possibilidade de prejuizos administrativos e operacionais a Camara. 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva Responsavel 

Area Requisitante e 

Compras e Licitações 

Ação de Contingéncia Responsavel 

s de troca de marca e prazos no TR. 

Fiscal, Gestor do 

Contrato e 

Superintendéncia 

rtinentes a fiscalizacdo e gestdo, se for o caso, 

car sanções ao contratado. 

S 
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PS SANTANA DE Processo nª,v_-__/ 2025 

sX PARNAÍBA Nome: Francisco lvanilson Sales 

.. Visto . —— 

Falha no recebimento do Objeto 

Probabilidade Impacto | Nível de Risco 

Muito baixa (1 Alto (4) j Baixo (4) 

Falta de conhecimento técnico sobre o escopo. 

Desatenção no ato da conferência do serviço. o 
[ 

Causa 
3. Falta de registro das ocorréncias no contrato. 

4. Falta de tempo hábil para o recebimento. ] 

. 1. Objeto em desacordo com a necessidade da Câmara. 
Dano potencial 
(consequência) 2. Possibilidade de prejuízos administrativos, operacionais e financeiros à 

Câmara. 

Respostas ao Risco 

Ação Preventiva Responsável 

2 namento aos fiscais e gestor do contrato. Superintendência 

condições necessárias para a realização do 

tos e termos circunstanciados necessários para o Fiscal e Gestor do 
Contrato 

as de acompanhamento contratual. | 

Responsável 

ntes a fiscalização e gestão, se for o caso, 

ar sanções ao contratado. | — Fiscal, Gestor do 

Contrato e 

2 s e ajustes necessários e aguardar a resolução Superintendência 

ebimento de 

N 
[} &



M 
SANTANA DE Processo nº /2025 

PARNAIBA Nome: Francisco vaniison Sales 

Visto — 

4) AVALIACÃO DOS RISCOS - MAPA DE RISCOS 

Nível de 
lade — Impacto 

Inexatidão no Cadastro do 

item 

Deficiéncia na definicdo da 

demanda. 

Falha na Elaboracdo do 

Estudo Técnico Preliminar 

Falha na Elaboragdo do 

Termo de Referéncia. 

- (Baixo) 

2 | 2 4 - (Baixo) 

2 3 6 - (Médio) 

o o ” 2 3 6 - (Médio) 

Falha na Pesquisa de Preco. 1 3 3 - (Baixo) 

Falhas no ato convocatério 

(critério de julgamento, 

prazos e sancdes, entre 

outros). 
Proposta de preco com valor 

isco 7 muito inferior ao do mercado 3 3 9 - (Médio) 

{proposta inexequivel). | 

1 3 3 - (Baixo) 

Apresentação de Recurso. 2 | 2 4 - (Baixo) 

Risce 9 Licitação Deserta/Fracassada. 3 3 9 - (Médio) 

Inércia quanto ao | 

descumprimento de 

obrigações contratuais, não 

realizando os registros e 

encaminhamentos 

necessários. 

2 |o 6 - (Médio) 

Descumprimento das 

obrigações trabalhistas, 

previdenciárias e com FGTS 

da Contratada 

Execução dos serviços com 

ba_vxa qualificação técnica e 2 | 4 8 - (Médio) 

não atendimento das 

condições especificadas. 

2 3 6 - (Médio) 

Falha no recebimento do | . 
Bi 3 ' 1 4 - (Baixo 

e Objeto. | í ( ) 
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2X PARNAIBA Nome: Francisco Ivanilson Sales 

[N aa 

SANTANA DE Processo nº 1 2025 

Visto: — 
TR A TEA S ST eszvmncs 

que de acordo com o Mapa de Riscos foram identificados para este 

os. sendo que desses. 06 (seis) foram classificados como riscos 

sete) como de nivel médio, sendo que a maioria dos riscos 

es & fase de Gestão e Fiscalização do Contrato, e os demais 

| médio e baixo são pertinentes as demais fases do processo de 

base nos riscos apontados, deverdo ser tomadas as 

essarias. na medida do possivel, para que esses riscos sejam 

meio de redução. mitigagdo. compartihamento e até mesmo 

scos. priorizando agueles com niveis mais elevados, neste caso 0s 

para assim. aumentar a chance de sucesso no processo de 

nseguentemente da gestão e fiscalização do contrato. 

Desse modo esses riscos podem ser mitigados e até mesmo evitados por 

de prevenção registradas neste documento 

Fonte: Metodologia de Gestão de Riscos da Controladoria-Geral da Unido - CGU 

m tema complexo e novo para a Camara, utilizou-se o Manual da CGU 

ora para compreender os conceitos, porém abordando o mapeamento, 

a classificag@o dos riscos de maneira mais “simples”. Assim, conforme 

alizadas as analises, iremos aprimorando os conhecimentos tedricos e 

os sobre esse assunto 

Santana de Parnaiba. 28 de margo de 2025 

Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos 

Comissão de Planejamento 

Cintia Pereira Marques Macedo Eva Terezinha Martins 
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