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MACRO PROCESSO DE ANALISE DE RISCQS
Locagdo de Computadores Desktop .
Processo n° 2025

I
Nome: Francisco lvanilson Sales
APRESENTAGAO Visio -

cos no contexto da nova Lei de Licitacdes € fundamental para
crocesso de contratacdo transparente € eficiente, minimizando impactos
v m comprometer @ execucao contratual. Esse estudo permite
s~-z-par gentficar € mitigar potenciais obstaculos, assegurando a continuidade
e as e legislativas da Camara Municipal de Santana de

-~

documento apresenta a analise dos riscos envolvidos na

sie
contratagao de empresa especializada em locagdo de computadores do tipo

Desktop permitinco a \dentificacdo de possiveis riscos — ou seja, eventos futuros
~~sm0S QUE C&so ocorram. possam causar prejuizo ao procedimento de
~~rr213030 OU & execucdo regular do contrato.

~ arocesso licitatério sera realizado por meio de Preg&o, no formato
g etr3nico. cujo critério de julgamento seré& menor prego global, conforme
=stzceecido no art. 18.inciso |. da Lei Federal n° 14.133/2021.

W
W
W

nalise é fundamental considerar alguns pontos-chaves, sendo eles:

Descrigao

rranaBardneia e Enfatiza a importancia de divulgar informacdes de forma clara durante
adrumiriviipt os orocessos licitatérios, destacando a analise de riscos como meio de |
T T antecipar possiveis desafios. _ ‘
ntecipar possivels e s = o oo oo o
YT PR, Destaca a necessidade de incorporar & analise de riscos desde as |
= crratdaicy fases iniciais do planejamento, possibilitando uma abordagem proativa |
T na gestao das licitagdes e de contratos publicos. |
2 umliacdks e Sugere o uso da analise de riscos na fase de avaliagdo das propostas, |
Soonmtiam ‘dentificando inconsisténcias e contribuindo para uma selecdo mais
"""""" nformada e justa de lictantes. |
~ ) Enfatiza a importancia da gestdo de riscos durante a execugao ;l
:3"-'5'-%?33 s contrato, permitindo ajustes conforme necessario para garantir a
=XeCw5E0 melhoria continua nos fornecimentos e servicos prestados para a
B - Cémara B
Ns riscos foram separados  por fases do processo licitatorio,
~~~pregncendo. 1. Riscos do Processo de Contratagédo (Planejamento/Fase
~:armz 2 Riscos - Fase De Licitacao/Contratagéo e 3. Riscos — Fiscalizagao e
Cestéac do Contr ato Py
3 /
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F~. SANTANA DE Processon "o\ -8
Tig’L PARNAIBA Nome: Francisco [vaniison

Visto.

=zrz 2 classificacdo dos riscos. utilizou-se como fatores a probabilidade de
~~=-2~22 & 0 IMpacio. caso ocorra. considerando uma escala de muito baixo (1) a
~_ =25 5 o resuliado da multiplicagdo das duas vertentes define o nivel de risco
~_= /2 28 paixo a extremo. Utilizou-se os seguintes parametros:
ESCALA DE VALORES

P

Descrntor  Descricéo Nivel
*Auito improvavel. Em situacdes excepcionais. 0 evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
balxa ~rounstancias indica essa possibilidade.
=oys Rara. De forma inesperada ou casual. o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 2
- na.ceam esse possibilidade.
L Possivel De aiguma forma. o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 3
T ~oderadamente essa possibilidade.
atee Provavel. D= forma ate esperada. o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 4
- fortemente essa possibilidade.
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca. o evento ocorrera, as circunstancias indicam 5

claramente essa possibilidade.

—esentor 3-&5:."'.;&
'_I;l"; Minimo mpacto nos objetivos do processo 1
Saixs Pequeno impacio nos objetivos do processo. 2
‘egiz Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recuperavel. 3
Alta Significativo impactc nos objetivos do processo. de dificil reversao. 4
Muito Alta Catastrofico impacto nos objetivos do processo. de forma ireversivel. 5
L ~_tp cacao entre os valores de probabilidade e impacto ira definir o nivel de
-22~ o-ocessual ou seja. o provavel impacto nos objetivos do processo
NR . 'va se Risco= NP (Nivel de Probabilidade) x NI (Nivel de Impacto)
0-4,99 Risco Baixo - RB
5-11,99 Risco Médio - RM
12-19,99 Risco Alto - RA
20 -25 Risco Extremo
« il
s /
Lr3ise ge Riscos - Locagao ce CC”EftadO"ei;Ef?ﬁ"f; Pagina 2 de 18 /
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FiS.
Processo n’ 12025
Nome: Francisco lvanilson Sales

Vistor___

S = N e S e

A R A T T ST, LR

1, RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO (Planejamento/Fase Interna)

inexatiddo no Cadastro do item

Impacto |

Probabilidade | Nivel de Risco
Baixa (2) Baixo (2} f Baixo (4)
1. Falta de conhecimento do escopo.
Causa 2. Falta de funcionarios especialistas.
3. Falta de tempo habil para a revisdo do cadastro.
Dano potencial | 1. Ineficiéncia na elaboragdo do Termo de Referéncia.
consequéncia) 2. Dificuldade no processo de contratacao.
Respostas ao Risco
Acdo Responsavel

Area Requisitante

a a area requisitante.

Responsavel

=C= O cadas

Area Requisitante

mputadores - Desktop - Pagina 3 de 18
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Processo 1’ ____#____J 280%5
SANTANA DE Erancisco lvanilson Sales
PARNAIBA DT

Visto:

- T T - -7 e ey

Deficiéncia na definicio da demanda

Grobabihdade Impacto
2 Baixo (2)

Nivel de Risco Baixo (4)

lH

£alha no levantamento da demanda, com base na série historica e

sibilidade de novas contratacdes.

0o
1%

ul

L&

Causa o de preenchimento da Requisicdo.

(W3]

falta de tempo hébil para a elaboragdo dos documentos.

4. Ocorréncia de imprevistos.

_.5;;: rdimensionamento  ou  subdimensionamento  da demanda,

Dano potencial
ocasionando escassez ou excesso de produtos, comprometendo o processo

consequéncia)

3 Uma deficiéncia na definicio da demanda pode levar a uma alocacao
nadecuada de recursos, resultando em ineficiéncias operacionais.

Respostas ao Risco

30 Preventiva Responsavel

Area Requisitante

sinamento para @ area requisitante.

Ac3o de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia

f* Ber*a' S rfa":— de Parnaiba - SP CEP 06502-025
triz. 53 - Centro - CEP 06501-005
eparnaiba.sp. 90\1 br - Tel. +55 11 4154-8600
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2d  Francisco Ivanilson Sal
“%dL PARNAIBA !:Jnosr:;g. Francisco Ivanilson Sales

e e e T R T 4. O R I AR R T B S G TS T e Eats =

Falha na Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar

Probabilidade Impacto

i_ Nivel de Risco
2 Médio (3) |

Médio (6)

Ad

L]

1. Falta de conhecimento do escopo.

2. Falta de funcionario com o conhecimento técnico necessario.

Ll

Falta de conhecimento de mercado e de possiveis solugbes.

Causa
4. Falta de tempo habil para elaboracdo do ETP.

nas na comunicacio entre as partes interessadas podem levar a
nformacdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um ETP que nao
reflete de maneira precisa as necessidades especificas da demanda.

(IJ

1. Possibilidade de falha nz execucdo do servico.

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara.

Ll

implicacdes legais, em raz3o de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial ' contratacio e posterior fiscalizacdo e gestdo do contrato.
conseguéncia)

4. Suspensdo, revogacio ou anulagdo da licitagdo.
Se as especificacdes, os requisitos e a solucdo proposta no ETP ndo forem
claros, 2 estimativa de custos e orcamentos pode ser imprecisa.

5. Licitacdo fracassada ou deserta.

Respostas ao Risco

Acdo Preventiva ] Responsavel

pla pesguisa sobre a demanda.

Area Requisitante e
Cormnissdo de
Planejamento

uciosa do Estudo Técnico Preliminar.

amento aos responsaveis pela elaboragdo do ETP.

Ac3o de Contingéncia Responsavel

Estudo Técnico Preliminar. Comissdo de
Planejamento e
Superintendéncia

ajamento dos envolvidos na etapa de

adores - Deskto_, Pégina 5de 18
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Fis.

IxY Processon’ 12025
1. SANTANA DE Nome: Francisco lvanilson Sales

Visto :

Falha na Elaboragio do Termo de Referéncia

Probabilidade Impacto I .! Nivel de Risco

33ix3 (2 Médio (3) : Médio (6)

(iv]

1. Falta de conhecimento do escopo.

5 Ealta de funcionario com o conhecimento técnico necessario.

(V8]

. Falta de conhecimento sobre elaboragdo de TR.

4, Falta de tempo habil para elaboragdo do TR.
2s na comunicacdo entre as partes interessadas podem levar a
‘ormacdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um TR que nao
reflete de maneira precisa as necessidades do objeto.
auséncia de processos adequados de revis3o e validagdo do TR por
specializadas ou por pessoas que ndo estiveram envolvidas na

pode levar a omissdes e erros.

Causa

1. Possibilidade de falha na execugdo do servigo.

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara.

3. implicacdes legais, em razdo de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial  contratacdo e posterior fiscalizacdo e gestdo do contrato.
"‘"ﬁeOUEﬂCIS]

ac3o ou anulacdo da licitagdo.
es e requisitos no TR ndo forem claros, a estimativa de
custos e orgamentos pode ser imprecisa.

1
(VAR RVal
5
un
o]
Y]
.|
w
an
(o]

agdo fracassada ou deserta.

Respostas ao Risco

Ac3o Preventiva Responsavel

ola pesquisa sobre os itens contidos no TR.

¢o Termo de Referéncia. ; b
de Refe Area Requisitante

esponsaveis pela elaboracdo do Termo

Responsavel

rmo de Referéncia.

11

Superintendéncia

e maicr engajamento.

d \,*"":mauo es uesk‘up Pagina 6 de 18
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) - Processon’ ____———
~S. SANTANA DE S Tamn vanilson Sales
/s PARNAIBA Nome: Francisco ivanis
- Visto:_____———
Falha na Pesquisa de Prego
Probabilidade Impacto ; l Nivel de Risco
Muito baixa (1 Médio (3) | - Baixo (3)

1. Falta de interesse de resposta pelo mercado.

2. Dificuldade de localizar objeto similar em bancos de pregos e demais
consultas pela internet.

Causa 3. Falta de tempo habil para a realizacdo da pesquisa.
1. Os precos dos produtos e servigos podem variar devido a flutuagSes

normais do mercado. Se essas flutuacdes ndo forem consideradas, a
pesquisa de precos pode ficar desatualizada rapidamente,

1. Possibilidade de sobrepreco.

2. Possibilidade de dano ao Erario.

Dano potencial
consequéncia)

[¥8]

Implicacdes legais, em razdo de possivel falha na pesquisa e sobrepreco.

4. Suspens3o, revogacdo ou anulagdo da licitagdo.

wn

. Licitacdo fracassada ou deserta.

Respostas ao Risco
Ac3o Preventiva Responsavel

.. Ampliar s consulta aos fornecedores )

- 2z, ¢30 minuciosa do Termo de Referéncia. Area Requisitante e de

3. Rezlizacdo de treinamento aos responsaveis. Compras e Licitagdes

i _7lizarfontes de dados confiaveis

Acdo de Contingéncia Responsavel
Sl § e Area Requisitante e de

Compras e Licitagdes

ajamento da area requisitante e de

Superintendéncia

(V%]
1

sabilizacdo da area requisitante e de Comprase

1zdores - Desktop - Pagina 7 de 18
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2. RISCOS -

Fai

Fls.

Processo n°

Vs

Nome Francisco Ivanilson Sales

/2025

FASE DE LICITACAOQO/CONTRATACAO

has no ato convocatério { critério de julgamento, prazos e sang¢des, entre outros).

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Muito baixa (1 Médio (3) | ; Baixo (3)
1. Faita de conhecimento do escopo.
2 Falta de tempo hébil para a elaboracdo do edital.
Causa = = P P S
3. Requisites mal definidos.
4, RestricBes desnecessarias ou excessivas.

uspens3o, revogacio ou anulagdo da Licitagdo.

. 1.5
Dano potencial — -
5 2. Recursos que podem atrasar a assinatura do contrato.
(consequendia) = =
3. Licitacdo fracassada ou deserta.
Respostas ao Risco
Ac3o Preventiva Responsavel
- Re.isdo minuciosa do Aviso de Contratacdo/Edital.
2. Treinzmento da equipe de compras e licitacdes.
T 2=z -a2c3c de estudo e consulta as jurisprudéncias e novas legislacdes Area de Compras e
S Licitacdes
2, ncorporaras atualizacoes a eis ao Aviso de Contratacdo/Edital
¢3o de Contingéncia Responsavel
_ i Area de Compras e
* Zesuslicacdo do edital com as correcdes. -
; Licitacoes
2. %S¢ citacio de maior engajamento por parte dos responsaveis.
Superintendéncia
3. Criertacdo/responsabilizacdo ao setor de Compras e Licitagdes. |

Ccr =2enoa

g, oa

adeparnaiba.sp.gov.br

cos - Locacdo de Comp Jtado ores - DesKtoo - F’agma 8 de 18
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b 72025
e Processon®
_‘f;g; iﬁﬁﬁﬁ?ﬁ“ Nome: Francisco ivanilson Sales

Visto : I

L e e T T h TR AT

Sroposta de preco com valor muito inferior ao do mercado (proposta inexequivel)

~ Probabilidade impacto i_ Nivel de Risco
Media (3) Médio (3) } Médio (9)

1. Falta de especificacdo no Termo de Referéncia.

Causa

“J

ralta de conhecimento ou expertise por parte do licitante.

Dano potencial Ve
po 1. Licitacdo fracassada.

| {consequéncia)
Respostas ao Risco
Acdo Preventiva Responsavel
- -serr<cdo o detalhamento necessario no Termo de Referéncia.
2 isompannamentc das propostas apresentadas. Area de Compras e
custos da empresa e analisar o risco de falha na Licitacdes
or oferecimento de precos inexequiveis.
Responsavel
resa caso haja previsdo no Edital. 3
- : Area de Compras e
T2 com as correcdes, especialmente no Termo de i
: Licitacoes

30 ge Computadores - Desktop - Pagina 9 de 18
04 - Santana de Parnaiba - SP CEP 06502-025
- Centro - CEP 06501-003
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" ey Processo ° 2
& 47 SANTARA DE Nome: Francisco ivaniison Sales

e/l PARNAIBA
- Visto !

" T = T

Apresentacdo de Recurso

Probabilidade Impacto _ , Nivel de Risco
baixa (2) baixa (2) . | baixo (4)

" Fzlta de conhecimento ou experiéncia do Agente de Contratagdo e Equipe

Causa . . -
de Apoio e ou Banca de Avaliacdo Técnica.

Dano potencial . L :
PO 1. Atraso na contratacdo do objeto pretendido.

{consequénda)
Respostas ao Risco
Ac3o Preventiva Responsavel
trucdo processual. Area de Comprase
da licitacao. Licitagdes
Responsavel
- I~ -zcc de reconsideracdo, reabrir a licitacdo, com aproveitamento de Area de Compras e
-ccos os atos ndo comprometidos. Licitagbes
SM
7/
a
/
L~z s oe Rscos — _ocacdo de Computadores - Desktop - Pagina 10 de 18 ;
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“%%. SANTANA DE Processon® 12025
. 4y i o T
1oL PARNAIBA Nome: Francisco Ivanilson Sales
A i RS R WEIE T  A FT T AT »—---.—..—\!jgg 3 e s
» 0 L]
Licitac3o Deserta/Fracassada
Probabilidade Impacto | | Nivel de Risco
Media (3) Médio (3) i | Médio (9)
p— | 1. Mercado limitado frente as especificidades do objeto.
| 2. £alta de conhecimento ou expertise por parte do licitante.
. 1. Impossibilidade de contratacdo do objeto pretendido.
Dano potencial T — - —= v
: = 2 Retrabzlho em funcio da necessidade de reavaliagdo dos critérios de
{consequéncia) -
contratagdo.
Respostas ao Risco
Ac3o Preventiva Responsavel
2. Divuigar amplamente a licitacdo )
cr--zder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco. Area de COTpraS =
- - — - Licitagoes
2 Cor.zigar 2 especificacdo técnica junto ao mercaao.
Ac3o de Contingéncia Responsavel
- Zaz z2r 3t correcdes necessarias no Edital e seus anexos.
- . Republicar o Edital. Area de Compras e
LicitagBes

moutadores - Desktop - Pagina 11 de 18
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Fis.

Processo n°

Nome: Francisco lvanilson Sales
Pra— ‘mw

3, RISCOS — FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

/2025

nércia guanto 2o descumprimento de obrigacdes contratuais, ndo realizando os registros e

encaminhamentos necessarios

Probabilidade Impacto : Nivel de Risco
Baixa (2 Médio (3) ! I Médio (6)
Falta de conhecimento técnico sobre o escopo.
Causa Desatencdo no ato da conferéncia dos documentos.

Wird |

_Falta de tempo habil para a fiscalizagdo e gestdo do contrato.

Dano potencial
(consequéndia)

"

Possibilidade de pagamento indevido ao contratado.

Possibil

responsabilizacdo.

idade de recontratacdo da contratada por auséncia de

3. Processo Interno de Apuracio de Responsabilidade.

1
&4

. Implicacdes legais, em razdo de falha na fiscalizacdo e gestdo do contrato.

Respostas ao Risco

Ac3o Preventiva

Responsavel

Superintendéncia

¢y e

Fiscal e Gestor do

Contrato

Responsavel

ertinentes a fiscalizacdo e gestdo, se for o caso,

plicar sancdes ao contratado.

Fiscal, Gestor do
Contratoe
Superintendéncia

Superintendéncia

Computadores

- Desktop - Pagina 12 de 18 /
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%% SANTANA DE . T
2T PARNAIBA 3(;?;9. Francisco lvanilson Saies
IS10.___ p—

— P — e TR T T T EA TP e T E " T i

i TEemmR e

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Probabilidade | Impacto Nivel de Risco
! Médio (3) | Médio (6)

ul
[\ 1]

w

| 1. Falta de conhecimento técnico sobre o escopo.

2. Desatencio no ato da conferéncia dos documentos.

Causa
2. Falta de tempo habil para a fiscalizagdo e gestao do contrato.
| 4. Atraso no envio da documentacdo pelo contratado.
| 1. Responsabilizacdo subsidiaria da Administracdo, culminando em
Dano potencial | implicagdes legais.
{consequénda)

| 2. Possibilidade de prejuizos financeiros a Camara.

Respostas ao Risco

Ac3o Preventiva ' Responsavel
< ==z z3c3c de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. |‘ Superintendéncia
‘ .
- Zemanez ecer prazos e condicdes para o envio da documentagdo no TR. Compras e Licitagoes

Fiscal e Gestor do

: ~ar connecimento cas atribuicdes pertinentes a sua funcio, conforme
~s=-_ 2z em Resolucdo, Decreto e Legislagdo aplicavel Contrato
2 Ze<izpelecer modelos e rotina acompanhamento contratual
Acdo de Contingéncia Responsavel
. & - Fiscal, Gestor do
ez zer scalizacdo e gestdo, se for o caso,
Contrato e

~=+<czr 2, 3¢ necessario, aplicar sang 6 ao contratado.

Superintendéncia

aior engajamento da fiscalizac3o e gestdo do contrato. J s tendénci
l uperintenaencia

izacdo ao setor de Compras e LicitagBes.

na de Parnaiba - SP CEP 06502-025
'“EF‘ 06501-005
p.gov.br - Tel. +55 11 4154-8600
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Fis.

S SANTANA DE Processon®_______ /2025
&l PARNAIBA Nome: Francisco lvanilson Sales

e e A TR TP - S —— ,_-.-,-.,-‘wm : TR A A ST AN AT T

Y

m
i

cucio dos servicos com baixa qualificacdo técnica e ndo atendimento das condigdes especificadas.

Probabilidade Impacto ‘ E Nivel de Risco
Baixa (2 Alto (4) ! \ Médio (8)
Causa L -ﬁa-:ta do item no mercado.

Descomprometimento por parte do contratado.

| Dano potencial | 1. Desabastecimento doitem.

(consequéncia) | 2. Possibilidade de prejuizos administrativos e operacionais a Camara.

Respostas ao Risco
Acdo Preventiva Responsavel
Area Requisitante e
Compras e Licitagdes
Responsavel
Fiscal, Gestor do
Contratoe
Superintendéncia

dicBes de troca de marca e prazos no TR.

rtinentes 3 fiscalizagdc e gestdo, se for o caso,
aplicar sancdes ao contratado.

Vv
v
y
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=~ SANTANA DE Processo n° . /2025
ws/. PARNAIBA Nome: Francisco ivanilson Sales
Es Visto .

g 'l. "

I————— ]

R e

e ey e ol

Falha no recebimento do Objeto

Probabilidade Impacto | Nivel de Risco
Muito baixa (1) . Alto (4) | | Baixo {4)

1. Falta de conhecimento técnico sobre o escopo.

2. Desatencdo no ato da conferéncia do servigo.
Causa i & i
| 2. Falta de registro das ocorréncias no contrato.
4. Falta de tempo habil para o recebimento.
1. Objeto em desacordo com a necessidade da Camara.
Dano potencial
{consequéndia) 2. Possibilidade de prejuizos administrativos, operacionais e financeiros a
Camara.
Respostas ao Risco
Acdo Preventiva Responsavel
: Ze2z.zacdc e treinamento aos fiscais e gestor do contrato. Superintendéncia

> ~er connecimento das condicdes necessarias para a realizagdo do

Fiscal e Gestor do

recesiments | Contrato

i Is=ane ecer mode os e rotinas de acompanhamento contratual.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1 =2zl zar os registros pertinentes a fiscalizacdo e gestdo, se for o caso,

-2t ficar e se necessario, aplicar sangBes ao contratado. ’ Fiscal, Gestor do
Contratoe

Z. Solicitar saros, trocas e ajustes necessarios e aguardar a resolugdo superintend&ncia

SErzsem bimento definitivo.

C(JL(
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4 AVALIACAO DOS RISCOS - MAPA DE RISCOS

Nivel de

Detalhamento do Risco :
Risco

Probabilidade - tmpacto

| Inexatid3o no Cadastro do

X
wn
(m]
O
(Y
I
1)

4 - (Baixo)

item.
Riscos 48 Risco.2 Deficiéncia na definicdo da 5 2 4 - (Baixo)
demanda.
Risco 3 Falha na Elaboragdo do 5 3 6 - (Médio)

Estudo Técnico Preliminar.

_ Falha na Elaboracdo do .
Risco 4 I 2 3 6 - (Médio)
Termo de Referéncia.

wu

Falha na Pesquisa de Preco. 1 3 3 - (Baixo)

Falhas no ato convocatdrio

_ - (critério de julgamento, .
Risco6 | B 1 3 3 - (Baixo)
prazos e sancdes, entre
outros).

Proposta de preco com valor
Risco 7 muito inferior ac do mercado 3 3 9 - (Médio)
(proposta inexequivel).

(#¢]

Apresentacdo de Recurso. 2 | 2 4 — (Baixo)

A

w
O
8]
w

Licitacdo Deserta/Fracassada. 3 3 9 - (Médio)

Inércia quanto ao
descumprimenta de
obrigacdes contratuais, ndo
realizando as registros e
encaminhamentos
necessarios.
Descumprimento das
obrigaces trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS
da Contratada.
Execucdo dos servicos com
baixa gualificacdo técnica e
' n3o atendimento das
condicdes especificadas.

2 ' 3 6 - (Médio)

i

2 3 6 - (Médio)

2 4 8 - (Médio)

F bi '
Ricco 13 | aﬁha no recebimento do 1 4 4 - (Baixo)
Objeto.

/ 3
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\.ota-se que de acordo com o Mapa de Riscos foram identificados para este

sceic “3 ‘treze) riscos. sendo que desses. 06 (seis) foram classificados como riscos

‘ X 07 (sete) como de nivel médio, sendo que a maioria dos riscos

entes & fase de Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato, e os demais
‘vel médio e baixo s&oc pertinentes as demais fases do processo de

som base nos riscos apontados, deverdo ser tomadas as
ecessarias. na medida do possivel, para que esses riscos sejam
- meio de reduc&o. mitigaggdo. compartilhamento e até mesmo
- scos. priorizando aqueles com niveis mais elevados, neste caso 0s
edio. parz assim. aumentar & chance de sucesso no processo de
conseguentemente da gestéo e fiscalizagéo do contrato.

odo esses riscos podem ser mitigados e até mesmo evitados por
e prevencéo registradas neste documento.

[}

Fonte: Metodologia de Gestdo de Riscos da Controladoria-Geral da Unido - CGU,

e um tema complexo e novo para a Camara, utilizou-se o Manual da CGU

rat de um te

-~z ‘3mte nomeadora Dara compreender os conceitos, porém abordando o mapeamento,
-s caramairos e 2 classificacdo dos riscos de maneira mais “simples”. Assim, conforme
i~-=~ senao realizadas as analises. iremos aprimorando os conhecimentos tedricos e
$ratcos sobre esse assunto.

Santana de Parnaiba. 28 de margo de 2025

Responséaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos

Comissédo de Planejamento

Cintia Pereira Marques Macedo Eva Terezinha Martins
Svisdc de Compras e Licitagdes Divis&o de Contabilidade
i
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