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MACRO PROCESSO DE ANALISE DE RISCOS
Projeto basico de acessibilidade e sinalizagao universal para o novo prédio da
Camara Municipal de Santana de Parnaiba

APRESENTAGCAO

A analise de riscos no contexto da nova lei de licitagbes € crucial para
compreender € implementar efetivamente os processos licitatérios de maneira mais
transparente e eficiente. Essa analise assume um papel crucial para antecipar,

identificar e mitigar potenciais obstaculos que possam surgir ao longo do processo de
contratagao e execugao do contrato.

Assim, este documento apresenta a analise dos riscos que envolvem o
processo de projeto basico de acessibilidade e sinalizagao universal para o novo
prédio da Camara Municipal de Santana de Parnaiba, nos moldes do art. 29, da Lei
Federal n® 14.133/2021, a ser realizada por meio de Pregéo cujo critério de julgamento
podera ser o menor prego global, visando identificar os possiveis riscos, ou seja,
eventos futuros e incertos, que caso venha a ocorrer € possa causar algum prejuizo
ao procedimento de contratagdo ou a regular execucéo do contrato.

| Pontos-Chaves || Descnqao 7

|

Transparéncia e fEnfatnza a mportancna de divulgar mformagoes de forma clara durante i
Previsibilidade ,os processos licitatorios, destacando a analise de riscos como meio de

o lantecipar possiveis desafios. |

|

e {Desta&a a necessidade de inéAo'r“r;orar a analise de riscos desde as
ffases iniciais do planejamento, possibilitando uma abordagem proativa |
_ina gestao das licitagcdes e de contratos publicos.

Planejamento
Estrategico

|

Avaliacio de ‘Suggrg o uso da anall§e dg riscos na fase de avahagéo das~propo'stas. !

Propostas g!dentnflcandol mconsnsgenuas e contribuindo para uma selegao mais |

o |informada e justa de licitantes. |
1 Enfatiza a importancia da gestdo de riscos durante a execuc;,ao doI
iContrata(;éoe contrato, permitindo ajustes conforme necessario para garantir a‘

||[Execucao melhoria continua nos fornecimentos e servicos prestados para a|

f Céamara. '

Os riscos foram separados por fases do processo licitatorio, compreendendo:
1. Riscos do Processo de Contratac&o; 2. Riscos - Fase de Licitacdo/Contratagéo e 3.
Riscos — Fiscalizacdo e Gestdo do Contrato, sendo que para a classificacdo dos

riscos, utilizou-se como fatores a probabilidade de ocorréncia e o impacto caso ocorra,
considerando uma escala de muito baixo (1) a muito alto (5), o resultado da
multiplicac&o das duas vertentes define o nivel de risco que vai de baixo a extremo,

utilizou-se os seguintes parametros:
W
f’ &
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ESCALA DE VALORES

Escala de Probabilidade

Descritor Descricgo W el s DB = Nivel

Muito Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas

‘baixa _ circunstancias indica essa possibilidade. , 1
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer. pois as circunstancias pouco

baixa ___indicam essa possibilidade. : 2
Possivel De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

Meédia  moderadamente essa possibilidade. 3
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

Alta fortemente essa possibilidade - 4

Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrerd, as circunstancias indicam

_9!§£5’_'7]§'l‘9_¢§§? possibilidade. 5

Escala de-impacto

Descritor Descrigao Nivel
Muito 2. s 2 - B _. 7 - S R

: Minimo impacto nos objetivos do processo. 1
o i i S
baixa Pequeno impacto nos objetivos do processo. 2
Media Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recuperavel. 3
Alta Significativo impacto nos objetivos do processo, de dificil reversao 4
_ Catastrofico impacto nos objetivos do processo, de forma irreversivel. 5

A multiplicagao entre os valores de probabilidade e impacto ira definir o nivel de risco
processual, ou seja, o provavel impacto nos objetivos do processo organizacional.

NR (Nivel de Risco) = NP (Nivel de Probabilidade) x NI (Nivel de Impacto)

Nivel de Risco

0-4,99 Risco Baixo - RB
5-11,99 Risco Médio - RM
12-19,99 Risco Alto - RA

Analise de Riscos — Projeto acessibilidade e sinalizagdo universal - Pigina 2 de 15 'ﬁ
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1) RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

Elaboracao de Estudo Preliminar insuficiente para a contratagao

R N— _—
Probabilidade Impacto Nivel de Risco

\
|
Baixa (2) : Meédio (3) I‘ Médio (6)
' } 1. Falta de conhecimento do escopo.
2. Falta de funcionario com o conhecimento técnico necessario.
3. Falta de conhecimento de mercado e de possiveis solucoes.
Causa ' o

L4_ Falta de tempo habil para elaboragdo do ETP.

5. Falhas na comunicacdo entre as partes interessadas podem levar a
informacdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um ETP que nao
| reflete de maneira precisa as necessidades da especificas da demanda.

T
1. Possibilidade de falha na prestacao do servico.

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara.
3. Implicagoes legais, em razao de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial ‘c_or_)_travta_gefa_q e pqsteﬂg(_fi_s_ga!i_za_géio e gestao do contrato.

nsequénci & % ~ P
(consequéncia) 4. Suspensdo, revogacao ou anulacao da Licitagao.

5. Se as especificagoes, os requisitos e a solucdo proposta no ETP nao forem |
claros, a estimativa de custos e orcamentos pode ser imprecisos.

5. Licitacdo fracassada ou deserta.

Respostas ao Risco

Acao Preventiva | Responsavel

1. Realizar uma ampla pesquisa sobre a demanda. , _
‘ T - Area Requisitante

e Comissao de

| 2. Revisao minuciosa do Estudo Técnico Preliminar

Planejamento

3. Realizacao de treinamento aos responsaveis pela elaboracdo do ETP.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo e Atualizagao no Estudo Técnico Preliminar. ) o
. - - | Area Requisitante, |

| 2. Solicitagao de maior engajamento os envolvidos na etapa de Comissao de
| planejamento. S Planejamento e

; | Superintendéncia
3.Corre¢do no Estudo Técnico Preliminar. i P

- — — = e N p
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Risco 2

Falha na Elaboracdo do Termo de Referéncia

Probabilidade | Impacto E Nivel de Risco
Baixa (2) ‘l | Médio (3) | Médio (6)
1. Falta de conhecimento do escopo. :
2. Falta derfanciqnéirrivq com o conhecimento técnico necessario.
3. Falta de conhecimento sobre elaboragdo de TR.
4. Falta de tempo habil para elaboracao do TR.
Causa

5. Falhas na comunicagdo entre as partes interessadas podem levar a
informacdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um TR que nao
reflete de maneira precisa as necessidades do objeto.

6. A auséncia de processos adequados de revisdo e validacao do TR por
partes especializadas ou por pessoas que ndo estiveram envolvidas na

elaboracgdo pode levar a omissées e erros.

1. Possibilidade de falha na prestacao de servico.

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara

3. Implicagdes legais, em razdo de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial | contratacdo e posterior fiscalizacdo e gestdo do contrato.
(consequéncia) |, o ‘ A ; i

4. Suspensado, revogacao ou anulagao da dispensa/licitacdo.

| 5. Se as especificacoes e requisitos no TR ndo forem claros, a estimativa de
| custos e orcamentos pode ser imprecisa.

, b mARSUAEE 0 )

7 5. Licitacao fracassada ou deserta.

Respostas ao Risco

Acdo Preventiva

Responsdvel

| 1. Realizar uma ampla pesquisa sobre os itens contidos no TR.
| 2. Revisao minuciosa do Termo de Referéncia. - .
. = = | Area Requisitante
| 3. Realizacdo de treinamento aos responsaveis pela elaboracido do Termo

de Referéncia.

Responsavel

: Ag3o de Contingéncia |
|
r—— = - - e e e T S — S — — —_ - I

1. Revisao e Atualizagdo no Termo de Referéncia.

l Area Requisitante
2. Solicitacao de maior engajamento dos envolvidos. e
— ———— - - . | Superintendéncia |

[ 3. Orientagao/responsabilizacdo dos envolvidos.
L
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Falha na Pesquisa de Preco

Probabilidade [ Impacto T [ Nivel ﬂe Risco
Muito baixa (1) Médio (3) i 3 ~ Baixo(3)

1. Falta de interesse de resposta pelo mercado.

2. Falta de tempo habil para a realizagdo da pesquisa.

Causa 3. Os pregos dos servicos podem variar devido a flutua¢des normais do
mercado. Se essas flutuagoes nao forem consideradas, a pesquisa de precos

__| pode ficar desatualizada rapidamente.

[1. Po-s_gibilidade;cig;ob;eprggo. o
2. Possibilidade de dano ao Erario.

Dano potencial |
(consequéncia) | 3. Implicacdes legais, em razdo de possivel falha na pesquisa e sobrepreco.

4. Suspensado, revogagao ou anulagao da licitagdo.

’ | 5. Licitacao fracassada ou deserta.

Res;Estas ao Riscd

Agdo Preventiva _Responsavel |

Sy s e | — 1
1. Ampliar a consulta. ;
i, B ciamti o o e Area Requisitante e

Divisdo de Compras e
Licitacoes

| 2. Revisao minuciosa do Termo de Referéncia.

3. Realizacdo de treinamento aos responsaveis.

4. Utilizar fontes de dados confiavgiws.

f Agao de Contingéncia = Responsavel

’ Area Requisitante e

Divisdo de Compras e
_ Licitagdes

| 1. Atualizar a pesquisa.

|

. Utiliza - l =
|
|

B . —

i 2. Solicitagdo de maior engajamento da area requisitante e de
' Compras e LicitagGes.

= == = —— 1 Superintendéncia
3. Orientagdo/responsabilizacdo da area requisitante e de Compras e "

| LicitagGes.
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2) RISCOS - FASE DE LICITACAO/CONTRATACAO

Inabilitagdo de empresas por falta de qualificacdo técnica especifica

- & = -

Probabilidade Impacto j Nivel de Risco
Baixa (2) ; L Alto (4) | i ~ Médio (8)

,,,,,,,,,,,,,,,,, Sy, | B —

1. Exigéncia de atestados muito restritivos ou, inversamente, genéricos
demais que permitam empresas sem expertise em acessibilidade
Causa universal.

2. Falta de comprovacao de registro ativo no CAU ou CREA no ato da
contratacao.

1. Contratacdo de empresa sem experiéncia pratica, resultando em

Dano potencial projeto desconforme as normas técnicas.

(consequéncia) 2. Fracasso da licitagdo por falta de empresas que atendam aos requisitos
técnicos rigorosos.

_RespostasaoRisco - N
T , 1 Responsavel
Area Requisitante e
Divisdo de Compras

e Licitacoes

Acéo Preventiva

' 1. Definir claramente no edital a necessidade de atestados em nome da
empresa para servigos similares (acessibilidade).

Agdo de Confiﬁgéncia i Responsavel

Area Requisitante e |
Divisdo de Compras |
e Licitagoes

| 1. Reavaliagao das exigéncias de habilitagao técnica para garantir a

| competitividade sem abrir mao da seguranca normativa.

=
Analise de Riscos — Projeto acessibilidade e sinalizagéo universal - Pigina 6 de 15 j



PARNAIBA

NBR ISO

9001:2015

CERTFICACAD

1. Revisao minuciosa do Edital.
2. Treinamento para a equipe de compras e licitacoes. . )
f === ——— - | Area Requisitante e
: 3. Realizagdo de estudo e consulta as jurisprudéncias e novas legislacoes i Divisdo de Compras
aplicaveis. i e Licitagdes

4. Incorporar as atualizagdes aplicaveis ao Edital.

| Acdo de Contingéncia ‘ il = Responsavel
. : N Area de Compra

1. Republicacdo do edital com as correcées. e - r~np i
o _ B S — | LicitagGes

| 2. Orientacdo/responsabilizacio da area requisitante e a Divisdao de Compras ' Superintendéncia

e Licitacdes.
m
":)3 (
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Impugnacao do Edital
Probabilidade | Impacto ! Nivel de Risco
Baixa (2) { Medio (3) | , Méqig_(_Q a ]
i PN V“—”l‘ fal;t,a;d'e gonhercimento do escopo.
2. Falta de tempo habil para a elaboracao do edital.
Causa e e = ==
3. Requisitos mal definidos.
4. Restrices desnecessarias ou excessivas.
" < 1 Atraso na abertura da licitagao.
Dano potencial _ T i
oo 2. Risco de suspender a licitacdo “sine die”.
(consequéncia) —_— -
3. Possibilidade de abertura de novo processo.
7:7 o 77 Respbéfa? éjqﬁRisco " N T AR N
[AcdoPreventiva RS Responsavel

3
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Falhas do pregoeiro/equipe de apoio na condugdo do processo de licitacao

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Muito baixa (1) Alta (4) Baixo (4)

1. Falta de treinamento do pregoeiro e equipe de apoio.

2. Pregoeiro nao solicitar apoio da equipe para auxilio nos trabalhos.

Cavsn 3. Conducao da sessao em desconformidade com prazos e regras do edital.

4. Falta de conhecimento de jurisprudéncia de atualizacdo de entendimento de
doutrinas.

5. Falta de conhecimento de manuseio do portal eletronico.

1. Suspensdo/anulacdo da licitacao.

Dano potencial

(consequéncia) 2. Recursos que poderao retardar o processo licitatorio.

Respostas ao Risco

Agdo Preventiva Responsavel

1. Elaborar Check list.

2. Treinar os servidores. Y
Pregoeiro e equipe

3. Estabelecer rotinas de acdes necessarias. de apoio

4. O pregoeiro e a equipe de apoio ter pleno conhecimento das funcionalidades
do portal eletronico.

5. O pregoeiro e a equipe de apoio ter pleno conhecimento do edital.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Orientagdo/responsabilizacdo da equipe de apoio e do Pregoeiro.
Superintendéncia

2. Solicitacdo de maior engajamento dos envolvidos.

N

& Y
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N3do assinatura do Contrato

I .
Probabilidade

Muito baixa (1)

Dano potencial
(consequéncia)

Nivel de Risco
~ Baixo (4)

Impacto
Alta (4)

T
|
|
| |
i i

1. Prazo para assinatura inferior ao permitido em lei/Edital.
2. Falha na convocacgdo do contratado.

1. Atraso no inicio do servico.

2. Necessidade de convocacao do proximo proponente.

Ay ool s ol ST ~ Respostas a0 Risco

Ac¢do Preventiva

Responsavel
Divisao de Compras

: i s ; . ) e Licitacoes e
1. Aplicar san¢des administrativas em conformidade com a Lei, bem como §

) ) Procuradoria
as estipuladas no Edital.

Juridica
Ac¢do de Contingéncia | Responsavel
Divisdo de Compras
1. Convocar as empresas remanescentes. N
B ) e Licitagoes

2. Realizar nova licitagao. Superintendéncia

Analise de Riscos — Projeto acessibilidade e sinalizagéo universal - Pagina 9 de 15
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Risco 8

Desconhecimento ou divergéncia das particularidades fisicas do local (Visita Técnica).

 Probabilidade | | Impacto f I Nivel de Risco
Média (3) | Médio (3) | | Médio (9)

1. Empresas apresentarem propostas baseadas apenas em estimativas
teoricas, sem avaliar as peculiaridades fisicas do novo prédio da

Causa Camara.

2. Omissao do edital quanto a2 importancia da vistoria ou da
declaracao de conhecimento pleno do local.

1. Propostas com precos inexequiveis ou superfaturados por
desconhecimento técnico.

Dano potencial N ) ) - :

(consequéncia) 2. Pedidos de reequilibrio economico-financeiro ou aditivos logo no
inicio do contrato, alegando "surpresas" nas medidas ou
infraestrutura.

Respostas ao Risco

Agdo Preventiva Responsavel

e i : Spa et o T 1

1. Facultar a visita técnica, porém exigir a assinatura de uma Declaracao de

. . ; S e Divisao de
Conhecimento Pleno das Condigdes Locais como documento obrigatorio de .
o & | Compras e
habilitacdo. o
Licitacoes

2. Disponibilizar anexos técnicos detalhados (plantas atualizadas e fotos)

: By o | Area Requisitante
no edital para quem optar por nao visitar. \

— 4

l}ié_o de Contingéncia - | Responsavel

1. Caso a proposta da empresa vencedora apresente valores muito

discrepantes da realidade local, o Pregoeiro deve realizar diligéncia para

que a empresa comprove, por meio de relatorio fotografico ou medicdes, Pregoeiro e Equipe
| que sua solugdo e de fato exequivel para aquele espaco fisico. de Apoio

| 2. Se ficar provado que a empresa ndo considerou as barreiras fisicas

| descritas no ETP e o preco ndo cobre a solugdo correta, desclassificar a

0 acessibilidade & sinalizagao universai - Pagiia 14 dc 15
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3) RISCOS - FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

Falha na integracdo técnica e conformidade normativa

Probabilidade Nivel de Risco

Baixa (2) Médio (10)
1. Elaboracao do projeto de acessibilidade sem considerar as interferéncias
estruturais existentes (pilares, vigas, desniveis intransponiveis).

Causa o o " ,
2. Priorizacado de solugdes estéticas ou de baixo custo em detrimento dos
parametros rigidos da NBR 9050/2020.
1. Entrega de um projeto que, embora atenda a norma no papel, é inexequivel
Dano no local devido a barreiras fisicas ndo previstas.
potencial

(consequéncia) | 2. Identificacao de inconformidades apds a execuc¢do da obra, gerando multas,
interdicdes e necessidade de retrabalho oneroso para a Camara.

Respostas ao Risco

Acdo Preventiva Responsavel
1. Exigir, na entrega do projeto, a emissdo da
RRT/ART especifica e um Memorial de Calculo de
rampas e inclinagdes, garantindo que o projeto foi
compatibilizado com a realidade fisica do prédio.

Acao de Contingéncia Responsavel

Fiscal e Gestor do Contrato

1. Glosa ou retencdo de pagamento até que as
falhas de dimensionamento ou as inconformidades
com a NBR 9050 sejam sanadas pela contratada, sem
custos adicionais a Camara.

Superintendéncia

Analise de Riscos — Projeto acessibilidade e sinalizagdo universal - Pagina 11 de 15
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Risco 10

Descumprimento das obrigag6es trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da Contratada.

Probabilidade | " Impacto Nivel de Risco
_ Muito Baixa (1) |  Medio(3) _ Baixo(3)

= e — - _ =SS = el e o
I

N b ——r
[
|

. Falta de conhecimento técnico sobre o escopo.
. Desatencdo no ato da conferéncia dos documentos.

1

2
Causa - o —— =
3. Falta de tempo habil para a fiscalizacdo e gestdo do contrato.
4

. Atraso no envio da documentacao pelo contratado.

1. Responsabilizacdo subsidiaria da Administracao, culminando em
Dano potencial implicacGes legais.

(consequéncia) 2. Possibilidade de prejuizos financeiros a Camara por sermos solidario

conforme item 1 acima.

Respostas ao Risco

Sl [

Agdo Preventiva a ) | Responsdvel
1. Realizacdo de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. Superintendéncia
I NS ——— SN S =

|
2. Estabelecer prazo e condigoes para o envio da documentacdo no TR. Area Requisitante

2. Ter conhecimento dos documentos necessarios ao cumprimento da |

obrigacoes.
4. Ter conhecimento das atribui¢des pertinentes a sua funcdo, conforme Fiscal e Gestor do
instituida em Resolucdo, Decreto e Legislacdo aplicavel. ‘ Contrato

5. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual. ‘ |

A¢do de Contingéncia o ‘1 Responsavel
z ; A . - - Fiscal, Gestor do
1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacdo e gestao, se for o caso,
Contrato e

notificar e se necessario aplicar san¢des ao contratado.

~ Superintendéncia

2. Solicitagdao de maior engajamento da fiscalizacdo e gestdo do contrato. ’ _
R —— = Ee———————— — Superintendéncia
| 3. Orientacdo/responsabilizagdo ao setor de Compras e Licitacdes.

i

\'5 |
N =

)

Ja
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Falta de comprometimento da contratada na execucdo técnica dos servigos.

Probabilidade Impacto |[ | Nivel de Risco |
Média (3) J. Alto (4) | | Alto (12) |
R i 5 Déscuhprirﬁenté dos ciclos de aplicacao de domissanitarios ou
intervalos de higienizagao previstos.
Causa £ S0 PrevisH

2. Negligéncia no acompanhamento técnico presencial durante
servigos criticos (como limpeza de ramais e reservatorios).

1. Ineficacia no controle de pragas, gerando infestacdes recorrentes
Dano potencial na nova sede.

(consequéncia) 2. Compronﬁetimehi(;-c_i_a potabilidade da agua pc-)rAeercugéo

incompleta da higienizagdo.

: Respostas ao Risco

Responséyel

Agdo Preventiva

1. Estabelecer no Termo de Referéncia que o pagamento esta condicionado
ao acompanhamento técnico e a apresentacao de relatorios detalhados de
Cada intervengéO. Fisca' e Gestor do

: L 5 Contrato
2. Realizar a fiscalizacdo rigorosa de cada etapa do cronograma de ‘

implantacao.

Acao de Contingéncia A
1. Condicionar o Recebimento Definitivo: O aceite final e 0 pagamento
integral so serdo ofertados apds a comprovacdo documental e técnica da

s " ; 5 . Contrato e
execucdo de 100% das etapas previstas no ciclo de servico. ‘ : o
= v = e — e — Superintendéncia
2. Notificar a empresa e aplicar sangGes administrativas caso o cronograma |
| de acompanhamento seja ignorado.

Responsavel

-~

| Fiscal, Gestor do
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4) AVALIACAO DOS RISCOS — MAPA DE RISCOS

| Processo de
l Contratacao

; Processo de

E Contratagao
" Processo de
| Contratacdo
| Licitagao /

| Contratacao
|

' Licitacdo /

Contratagdo

Licitacao /
Contratacao
Licitacdo /
Contratacao

; Licitacdo /
’ Contratacao

'Fiscalizagéo e

| Gestdo do
Contrato

|
Fiscalizacdo e

Gestao do
Contrato

Fiscalizacdo e

Gestao do
‘ Contgto_

|
1
|
[
|

e e

tecnica dos servigos

g 53 Nivel de
Quant. Risco - Detalhamento do Risco Probabilidade  Impacto Risco
1 Elaboracao de Estudo ‘
! Risco 1 Preliminar insuficiente para 2 3 6 - (Médio) |
| |acontratacdo , L~*~ y |
Fv 21 { s g :
Mzesg | oresaBshemcode | 2 3 6 - (Médio) |
| Termo de Referéncia \ JIER e |
Risco 3 Falha na Pesquisa de Preco } il 3 | 3-(Baixo) |
: 1 Inabilitacdo de empresas }, i
Risco 4 por falta de qualificacdo ; 2 4 8 - (Médio) |
técnica especifica | *:
B LECNIGS €3 ! |
‘ Risco 5 Impugnacao do Edital r 2 3 LG - (Médio)
" ‘ | Falhas do pfégbe'ifo/eqdipé I_ i - ‘ V_-——%;
1 Risco 6 | de apoio na conducido do 1 4 | 4 - (Baixo)
| processo de licitagdo ¥ ‘
Risco 7 | Nao assinatura do contrato : 1 4 4 - (Baixo)
T PR o 1 — =
' Desconhecimento ou
| divergéncia das o |
Ri 8 -
e ! particularidades fisicas do i 3 E il
| local (Visita Técnica) | .
e S | |
|
| Falh int ao técni ‘
Risco 9 | raihaha m. g ecn_lca { 2 10 - (Médio) |
| e conformidade normativa 5 \
7 | Descumprimento das B T R N
: | obrigacdes trabalhistas, y
R 10 % -
. Bee ‘ previdenciarias e com FGTS | . 2 3 #ABEIHO)
| | da Contratada ] ol 4 i
[ | Falta de comprometimento |
| Risco 11 da contratada na execucdo 3 4 12 - (Alto)

Nota-se que de acordo com o Mapa de Riscos foram identificados para este
objeto 11 (onze) riscos, sendo que desses 4 (quatro) foram classificados como risco
de nivel baixo (risco 3; 6; 7 e 10), 6 (seis) foram classificados como riscos de nivel
medio (riscos 1; 2; 4; 5; 8 e 9) e 1 (um) foi classificado como risco de nivel alto (risco

11).
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Assim com base nos riscos apontados, deverao ser tomadas as providéncias
necessarias, na medida do possivel, para que esses riscos sejam tratados, seja por
meio de reducdo, mitigagao, compartilihamento e até mesmo aceitagado dos riscos,
priorizando os riscos com niveis mais elevados, este caso os de nivel médio, para
assim, aumentar a chance de sucesso no processo de contratagdo e
consequentemente da gestao e fiscalizag&o do contrato.

Santana de Parnaiba, 04 de margo de 2026.

Comissao de Planejamento

)

/’L \\(("’\ Y- L’\,\' ~1V -’.f’-(/(t‘ . oo
&jﬁfintia Pereira Marques Macedo —Victor Si ernandes
Diviséo de Compras e Licitacdes | Ouvidor

z@é\% (:'Emm\c\ Y Cads guius
Patricia Machado Vanessa Peverari Calegario
Procuradora Juridica Coordenacéo de Fisc. e Gestéo

de Contratos

Area Requisitante

—~

)/ : N ( ¥iq
Redaid_ e ko
Rafael Lima Santos
Coordenador de Gestéo de Integridade e Patriménio

Observacao: Por tratar-se de um tema complexo € novo para a Camara, utilizou como
fonte norteadora para compreender os conceitos, porem abordando o mapeamento,
os parametros e a classificagao dos riscos de maneira mais “simples”, a Metodologia
de Gestdo de Riscos da Controladoria-Geral da Unidao - CGU, disponivel em
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/74049/1/Metodologia _de riscos 2 0.pdf,
assim conforme forem sendo realizadas as analises aprimoramentos o0s
conhecimentos tedricos e praticos sobre esse assunto.
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