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MACRO PROCESSO DE ANALISE DE RISCOS
Projeto de Execugédo de Acessibilidade o P Bl
o ‘JL’UL,_LS}

APRESENTACAO Processon®__ (95 /2025
Nome: Francisco Ivanilson Sales

Vheta

A introducdo a analise de riscos no contexto da nova lei de licitacoes e
crucial para compreender e implementar efetivamente os processos licitatorios de
maneira mais transparente e eficiente. Essa anélise assume um papel crucial para
antecipar, identificar e mitigar potenciais obstaculos que possam surgir ao longo do
processo de contratac@o e execucéo do contrato.

Assim, este documento apresenta a analise dos riscos que envolvem o
processo de Contratagao de empresa especializada para Execugao de Projeto
Basico para possibilitar a acessibilidade para PCD's no prédio ocupado pela
Sede Administrativa da Camara (Local 1) sito na R. Prof. Eugénio Teani, n® 309,
Jd. Prof. Benoa e no Plenario e Protocolo Geral (Local 2) situado no Largo da
Matriz, n° 63 - Centro Histérico - Santana de Parnaiba, conforme necessidades da
Camara Municipal de Santana de Parnaiba/SP, nos moldes do art. 18, §1° da Lei
Federal n° 14.133/2021, a ser realizada por meio de Preg&o Eletrénico menor preco,
visando identificar os possiveis riscos, ou seja, evenios fuiuros e incerios, que caso
venha a ocorrer e possa causar algum prejuizo ao procedimento de contratacéo ou a
regular execucéo do contrato.

| Pontos—Cha_ve_s:_;_H'::__“ : - Descricao ' {

Enfatiza a importancia de divulgar informagdes de forma clara durante |
os processos licitatérios, destacando a analise de riscos como meio de
antecipar possiveis desafios.

Destaca a necessidade de incorporar a analise de riscos desde as
fases iniciais do planejamento, possibilitando uma abordagem proativa |

Transparéncia e
Previsibilidade

)

Planejamento

E égice - e i e
SiFRIEgIc na gestdo das licitagbes e de coniratos publicos. g
Avaiiacho i Sugere 0 uso da andlise de riscos na fase de avaliagdo das propostas,
: ideniificando inconsisiéncias e coniribuindo para uma selegao mais
Propostas i ; 2
_ informada e justa de licitantes.
Enfatiza a importancia da gestdo de riscos durante a execugéao do
Contratacéo e contrato, permitindo ajustes conforme necessario para garantir a
Execucao melhoria continua nos fornecimentos & servicos prestados para a
Camara. |

Os riscos foram separados por fases do processo licitatorio,
compreendendo: 1. Riscos do Processo de Contratagdo, 2. Riscos - Fase de
Licitacdo/Contratagéo e 3. Riscos — Fiscalizagéo e Gest&o de Contrato, sendo que
para a classificagdo dos riscos, utilizou-se como fatores a probabilidade de
ocorréncia e o impacto caso ocorra, considerando uma escala de muito baixo (1) a
muito alto (5), o resultado da multiplicacéo das duas vertentes define o nivel de risco
que vai de baixo a extremo, utilizou-se os seguintes parametros:
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ESCALA DE VALORES  Nome: Francisco Ivanilson Sales
I ey § N &
Escala de Probabilidade
Descritor Descricao Nivel
Muito Improvavel. Em situacaes exceprionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas
baixa circunstancias indica essa possibilidade. 1
Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco
baixa indicam essa pussibilidade. 2
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Media moderadamente essa possibilidade. <
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Alta fortemente essa possibilidade. 4
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam
claramente essa possibilidade. 5
Escala de Impacto
Descritor Descricdo Nivel
Muito _— ; .‘
baixd Minimo impacto nos objetivos do processo
baixa Pequenc impacto nos objetivos do processo. 2
Média Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recuperavel. 3
Alta Significativo impacto nos objetivos do processo, de dificil reversao. 4
- Catastrofico impacto nos objetivos do processo, de forma ireversivel. 5

A multiplicagdo entre os valores de probabilidade e impacto ira definir o nivel de
risco processual, ou seja, o provavel impacto nos objetivos do processo
organizacional.

NR (Nivel de Risco) = NP (Nivel de Probabiiidade) x Ni (Nivei de impacio)

Nivel de Risco

0—4,99 Risco Baixo - RB

5-11,99 Risco Médio - RM

12-19,99 Risco Alto - RA

-

20-25
r
’
8
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1) RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Erro da quantificagao dos itens do projeto

Fle—s 000020

/ NBR ISO

Processon® Ot 12025 ey
Nome: Francisco lvanilson

Probabilidade Impacto . L
Baixa (2) Média (3) Nivel de Risco Médio (6)
1. Projeto basico deficiente
2. Inacessibilidade a determinados locais quando em visita
Causa

3. A janela de tempo entre a quantificacdo e a execucdo dos servigos, tendo
em vista que fatos como intempéries e a continuidade de uso da edificacgio
podem provocar alteracdo nos item quantificados.

Dano potencial
(consequéncia)

1. Possiveis atrasos na execu¢ao do servico

2. Necessidade de atualizagdo de projeto

3. Necessidade de aditivos de quantitativos , prazos e servicos

Respostas ao Risco

Acdo Preventiva Responsavel

1. Adotar rotinas de conferéncia das planilhas e projetos Area

2. Promover reunides com o requisitante afim de minimizar a possibilidade de Requisitante

alteracdes no Projeto + Fiscal

Acdo de Contingéncia Responsavel

o - : Area

1. Corregao no projeto i
Requisitante

Fls. 000C23
Processon® __ wy 12025
Nome: Francisco Ivanilson Sales

P

Hy ‘
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D SANTANA DE Processon® ¢ 12025 R 150
PARNAIBA Nome: Francisco tvanilson Ao

Visto

Auséncia de Justificativa da Contratacdo

Probabilidade Impacto
; ] : Nivel de Risco Bai
Muito Baixa (1) Baixa (2) fveld o (2)
Chiita 1. Falha na elaboracao do documentos de Formalizagdo da Demanda pelo
setor requisitante.
Dano potencial 1. Dificuldade de planejamento da contratagao pela area responsavel
(consequéncia) devido a auséncia de informacdes necessarias.

Respostas ao Risco
Agdo Preventiva Responsavel
1. Somente iniciar o nrocesso de planejamento da confratacao mediante a
apresentacdo do Documento de Formalizagdo da Demanda DFD, com todos Area Requisitante
 os procedimentos exigidos em Lei

Ag3o de Contingéncia Responsavel
1. Reestabelecimento da Demanda. Superintendéncia

fis. DUGLaL

Processon® (w5 12025

Nome: Francisce Ivanilson Sales

/;r 1 A {
y
//
/\ 1
Analise de Riscos — Projeto de execucao de acessibilidade - Pagina -; dely , )
Sede Administrative’ Rua Prof” Eugénio Teani, 302 - Jd. Prof’ Beno - Santana de Parpaiba - SP CEP 08802 025 L

Protcunlo Gergl & Plenano Lango da Matnz, £3 - Cenlio - CEP OBHD1-005
880 icamarasantanadepamaina - www camarasantanadepamaba spaov b - Tel «65 11 1154-8600



Tts\()DO(

' SANTANA DE Processe n° ' 12025 a/m:zms
PARNAIBA Nome: Francisco lvanllsonm

s b by

Visto
R 0
Falha na Pesquisa de Prego
Probabilidade - 'In'llpacto B Nivel de Risco |
Muito baixa (1) Médio (3) Baixo (3)

1. Falta de interesse de resposta pelo mercado.

2. Falta de tempo habil para a realizagdo da pesquisa.

Causa 3. Os precos dos produtos e servicos podem variar devido a flutuacdes
normais do mercado. Se essas flutuagdes nao forem consideradas, a
nesquisa de precos pode ficar desatualizada rapidamente.

1. Pos§ibijidade dis_o.brepr_i'o:
2. Possibilidade de dano ao Erario.

Dano potencial
(consequéncia) |3. Implicacbes legais, em razdo de possivel faiha na pesquisa e sobrepreco.
4. Suspensdo, revogacao ou anulacdo da licitagdo.

5. Licitacdo fracassada ou deseria.

Respostas ao Risco

Ac3o Preventiva Responsavel

1. Ampliar a consulta aos fornecedores.

2. Revisdo minuciosa do Termo de Referéncia. Area Requisitante e de
3. Realizacdo de treinamento aos responsaveis. Compras e Licitacoes
4. Utilizar fontes de dados confidveis

Ag@o de Contingéncia Responsavel

1. Atualizar a pesquisa e republicar ato convocatario. Area Requisitante e de

Compras e Licitacoes

2. Solicitacdo de maior engajamento da area requisitante e de
Compras e LicitagOes.

- = —— : = Superintendéncia
3. Orientacio/responsabilizagdo da drea requisitante e de Compras e

Licitacdes.

f:!‘ )UU‘JA"-’ e

Processo n® __¢55 ! 2025
Nome: Franaisco ivanilson Sales

\ietn iy
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' CARARA AU T, 190 \
' SANTANA DE Processo i° _ /2025 (s
PARNAIBA Nome: Francisco Ivanilson ol

Elaboragdo de Estudo Preliminar insuficiente para a contratag¢ao

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) Médio (3) Médio (6)

1. Falta de conhecimento do escopo.

2. Falta de funcionario com o conhecimento técnico necessario.

3. Falta de conhecimento de mercado e de possivels solugoes.

Causa
4. Falta de tempo habil para elaboragado do ETP.

5. Falhas na comunicacdo entre as partes interessadas podem levar a
informacdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um ETP que nédo
reflete de maneira precisa as necessidades da especificas da demanda.

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara.

3. ImplicagBes legais, em razdo de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial | contratacio e posterior fiscalizacdo e gestdo do contrato.

(consequéncia) 4. Suspensdo, revogacao ou anulagdo da Licitagdo.
5. Se as especificacdes, os requisitos e a solucdo proposta no ETP ndo forem
claros, a estimativa de custos e orcamentos pode ser Imprecisos. |
5. licitagdo fracassada ou deserta.
Respostas ao Risco
Acdo Preventiva Responsavel
1. Realizar uma ampla pesquisa sobre a demanda.

Area Requisitante

2. Revisdo minuciosa do Estudo Técnico Preliminar. e Comiss3o de
3. Realizagdo de treinamento aos responsaveis pela elaboracao do ETP. Planejamento
Ag3o de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo e Atualizacdo no Estudo Técnico Preliminar.

2. solicitacdo de maior engajamento os envolvidos na etapa de

X Superintendeéncia
planejamento.
3.Correcdo no Termo de Referéncia e Edital da Licitagdo . '
- TS 22 % - - /S
Fls. VUYL L% 1/
Processon®__c%y /2025
Nome: Francisco lvanilson Sales
/i': fl". . ’
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Falha na Elaboragdo do Termo de Referéncia ome: Francisco lyaniison Sales
Visto :
Probabilidade impacto Nivel de Risco
Baixa (2) Médio (3) Médio (6)

1. Falta de conhecimento do escopo.

2. Falta de funcionario com o conhecimento técnico necessario.

3. Falta de conhecimento sobre elaborag¢do de TR.

4. Falta de tempo habil para elaboragao do TR.

5. Falhas na ci,omru_n-ica(;éio entre as partes interessadas podem levar a
informacdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um TR que nao
reflete de maneira precisa as necessidades do objeto.

6. A auséncia de processos adequados de revisdo e validagdo do TR por
partes especializadas ou por pessoas que ndo estiveram envolvidas na
elaboracdo pode levar a omissoes e erros.

Causa

1. Possibilidade de falha na execucdo do projeto.

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara.

3. Implicagdes legais, em razdo de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial | contraiagdo e posterior fiscalizagdo e gestdo do contrato

(consequéncia) 4. Suspensao, revogacao ou anulacdo da dispensa/licitacdo. )
5. Se as especificagdes e tequisitos no TR nao forem claros, a estimativa de
custos e orcamentos pode ser imprecisa.
5. Dispensa/licitagao fracassada ou deserta.
Respostas ao Risco
AcZo Preventiva Responsavel

1. Realizar uma ampla pesquisa sobre os itens contidos no TR.

2. Revisdo minuciosa do Termo de Referéncia. ;
Area Requisitante

3. Realizacdo de treinamento aos responsaveis pela elaboracdo do Termo
de Referéncia.

Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo e Atualizacdo no Termo de Referéncia.

2. Solicitacdo de maior engajamento da fiscalizacdo e gestdo do contrato. Superintendéncia /

3. Orientacio/responsabilizagdo de fiscalizagdo da Gestdo contratual.

Analise de Riscos — Projeto de execugéo de acessibilidade PPagma 7 de 15
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2) RISCOS - FASE DE LICITACAO/CONTRATACAO

Falhas no ato convocatdrio ( critério de julgamento, prazos e sang¢des, entre outros).

Probabilidade
Muito baixa (1)

Impacto
Médio (3)

Nivel de Risco
Baixo (3)

. falta de conhecimento do escopo.

Causa

. Falta de tempo habil para a elaboracdo do edital.

. Requisites mal definidos.

W

. Restricdes desnecessarias ou excessivas

. Suspensao, revogacao ou anulacao da dispensa/licitacao.

Dano potencial

W (N | =

(consequéncia)

. Recursos que podem atrasar a assinatura do contrato
.licilagao fracassada ou deseria,

Respostas ao Risco

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Revisdo minuciosa do Aviso de Contratacdo/Edital

2. Treinamento a equipe de compras e licitacdes.

3. Realizacdo de estudo e consulta as jurisprudéncias e novas legislacdes

Area de Compras e

aplicaveis. Licitagoes
4. Incorporar as atualizagdes aplicaveis ao Aviso de Contrata¢ao/Edital
Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Republicacdo do edital com as corregdes.

Area de Compras e
LicitagOes

2. Solicitacdo de maior engajamento da fiscalizagdo e gestao do contrato.

3. Orientagdo/responsabilizacdo ao setor de Compras e Licitagdes.

Superintendéncia

Anélise de Riscos — Projeto de execucdo de acessibilidade
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3) RISCOS - FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO  pProcasso n°

cnoy 12025
' ilson Sales

Inércia quanto ao descumprimento de obrigacoes contratuais, ndo realizando osTegistr
encaminhamentos necessarios

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) Médio (3) Meédio (6)

1. Falta de conhecimento técnico sobre o escopo. S
Causa 2. Desatencdo no ato da conferéncia dos documentos
3. Falta de tempo habil para a fiscalizacao e gestao do contrato.

1. Possibilidade de pagamento indevido ao contratado.

2. Possibilidade de recontratacdo da contratada por auséncia de

Dano potencial G
(consequincia) responsabilizagdo.
9 3. Processo Interno de Apuracio de Responsabilidade.
4, ImplicacGes legais, em razdo de falha na fiscaliza¢do e gestdo do
contrato.
Respostas ao Risco
Acdo Preventiva Responsavel
1. Realizagdo de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. Superintendéncia

2. Ter conhecimento do servico a ser executado.

3, Ter conhecimento das condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia,

Contrato e demais docurmentos pertinentes.
Fiscal e Gestor do

) O X - C ato
4. Ter conhecimento das atribui¢des pertinentes a sua fungdo, conforme ot
instituida em Resolucdo, Decreto e Legislacdo aplicavel.

S. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Acao de Contingéncia Responsavel

Fiscal, Gesior do
Contratoe
Superintendéncia

1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizagdo e gestdo, se for o caso,
notificar e se necessario aplicar sangdes ao contratado.

5 €

2. Solicitagdo de maior engajamento da fiscalizacdo e gestdo do contrato.
Superintendéncia

3. Orientagdo/responsabilizacdo ao seior de Compras e Licitagdes. I
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PARNAIBA Nome: Francisco lvenils _

L)

Visto .

Descumprimento das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Muito Baixa (1) Médio (3) Baixa (3)
1. Falta de conhecimento técnico sobre o escopo,
i 2. Desatencédo no ato da conferéncia dos documentos
3. Falta de tempo habil para a fiscalizagdo e gestao do contrato.
4. Atraso no envio da documentacio pelo contratado.
1. Responsabilizagio subsidiaria da Administracdo, culminando em
Dano potencial implicacoes legais.
(consequéncia) e : o
2. Possibilidade de prejuizos financeiros a Camara.
Respostas ao Risco
Agdo Preventiva Responsavel
1. Realizacdo de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. Superintendéncia
2. Estabelecer prazo e condic¢des para o envio da documentacdo no TR. Area Requisitante

2. Ter conhecimento dos documentos necessarios ao cumprimento da
obrigacdes.

4. Ter conhecimento das atribuicdes pertinentes a sua fun¢do, conforme Fiscal e Gestor do
instituida em Resolucdo, Decreto e Legislacdo aplicavel. Contrato

5, Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Acdo de Contingéncia Responsavel
Fiscal, Gestor do
Contrato e

1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacdo e gestao, se for o caso,
notificar e se necessario aplicar sangbes ao contratado.

2. Solicitacdo de maior engajamento da fiscalizégéo'e- gestdo do contrato.

Superintendéncia

3. Orientagdo/responsabilizacdo ao setor de Compras e Licitagdes.

Fis. OO0 S
Processon® _ ¢sy
Nome: Francisco lvanison
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S BN S  de ;
Probabilidade Impacto
’ S Nivel de Risco Médio (9
Média (3) Média (3) ©)
1. Imprecisdo no levantamento dos guantitativos
i 2. Falta de detalhamento do projeto
usa == : i
3. Falta de objetividade na defini¢do dos servicos a serem executados
4, Modificacdo do projeto ou especificacbes durante a execucdo dos servicos
1. Prejuizo ao erdrio
Dano potencial : 5
e ~ .| 2. Cometimento de ato ilegal
(consequéncia)
3. Atraso no Cronograima da Obra
Respostas ao Risco
Acao Preventiva Responsavel
1. Verificar a exata necessidade da demanda Area Requisitante
2. Melhor distribuicdo de tarefas dentro da equipe Superintendéncia
3. Melhor detalhamento dos projetos Area Requisitante
P— _— . Area requisitante +
4. Objetividade na defini¢do dos servigos a serem executados ~q -
Superintendéncia
5. Evitar modificacdes dos Projetos ou especificagdes durante a Area Requisitante + Fiscal +
execucao dos servigos Gestdo de Contratos
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Realizar acdes necessarias com as partes envolvidas para Fiscal, Gestor do Contrato e
corregao e atendimento Superintendéncia
s, 00U0L. G

Processo N’ (S5 [ 2025
Nome: Francisco lvanilson Sales
\/i(h\
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PARNAIBA Processo n” M. _

Nome: Francisco lvanilson =

W

2 0 10
Descumprimento do Prazo de Vigéncia de Contratos

Probabilidade Impacto , . . Y
Muito baixa (1) Médio (3) Nivel de Risco Baixo (3)
Causa

1. Deficiéncia na Gestdo de Coniratos

1. Paralisac8o da execucio do projeto
Dano potencial

(consequéncia)

2. Atraso na execucdo do projeto

Respostas ao Risco
Acgdo Preventiva Responsavel
Fiscal, Gestdo de
1. Treinamento e capacitacdo da equipe de gestdo dos contratos Contratos e
Superintendéncia
Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizagdo e gestdo Superintendencia
Fis. O O0G 20
Processon® (s 12025
Nome: Francisco Ivanilson Sales
\ietn -
e
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Processo n® |5

Noime: Franciscg fvanilson
UIS[() :

SANTANA DE
PARNAIBA

Falha na execucao do servico

Probabilidade Impacto

média (3) Médio (3) Nivel de Risco médio (9)

1. Falta de gualificagdo téciica da empiesa contratada

Causa = - -
1. Material empregado de ma qualidade
Dano potencial 1. Necessidade de refazer, restaurar ou recompor 0s servicos
(consequéncia) 2. Atraso na execucio do projeto
Respostas ao Risco
Agdo Preventiva Responsavel
1. Melhor exigéncia de Qualificacdo Técnica. Area Requisitante, Compras e
T T s ——— LicitagBas, fiscal e GestZo de

2. Fiscal do contrato solicitar o auxilio da empresa que elaborou o Coitiatos
projeto basico durante a fiscalizacdo do contrato.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar as sangOes e penalidades cabiveis. Fiscal e Gestor do contrato

2.Convocar a propria empresa classificada ou realizar nova

% : o ci Compras e Licitacoes
contratagdo, se assim se fizer necessario.

s, 000021

Frocesso n° Cay 12025
Nome: Frarsisco Ivenilson Sales
vigtn -
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NBR ISO
90012015

\ CRRTcAChO

: Francisco lvam Sales
Visto :

4) AVALIACAO DOS RISCOS — MAPA DE RISCOS

; : A Niveld
Quant. Risco Detalhamento do Risco Probabilidade Impacto ;_;e i
SCO
Processo de Z Erro da quantificacdo dos B
& Risco 1 , 4 . ¢ 2 3 6 - (Médio)
Contratacdo itens do projeto
Processo de ) Auséncia de Justificativa 7
N Risco 2 F 1 2 2 - (Baixo)
Contratagao da Contratagdo
Pr o] . a na Pesquisa de ;
ocess cie Risco 3 Falha n q 1 3 3 - (Baixo)
Contratacdo Preco
B Elaboracio de Estudo
Geriteaiadio Risco 4 Preliminar insuficiente 2 3 6 - (Médio)
e para a contratacdo
Proce . Falha na Elaboracdo do S
ﬁroc >0 cie Risco 5 ik ha ; : - Ac ; 2 3 6 - (Médio)
Contratagao Termo de Referencia
Falhas no ato
Licitagdo g convaocatari ritério de )
S /N Risco 6 . N o eritena 1 3 3 - (Baixo)
Contratagao julgamento, prazos e
sangoes, entre outros).
Inércia quanto ao
Ciccalizacio e descumprimento de Fis O O L
RESERNSE A s . obrigacdes contratuais, )
Gestdo do Risco 7 npaTe ) 2 Proc#sso n’ Q?_b_LMed.lA?OZS
Boriials nao realizando os registros E o lvanilson Shles
e encaminhamentos Nomg: Francisc
necessarios Vistny B
; o Descumprimento das
Flaslizacroe obrigacdes trabalhistas
Gestdo do Risco 8 gagoes ’ 2 3 6 - (Médio)
S previdenciarias e com
FGTS da Coniratada.
Fiscalizacdo e
3 Falha na elaboracdo de iy
Gestdo do Risco 9 -~ . 3 3 9 - (Médio)
Aditivos
Contrato
Flscalizagiar Descumprimento do Prazo
Gestio do Risco 10 TN 1 3 3 - (Baixo)
= ) de Vigéncia de Contratos
Contrato
Fiscalizacdo e
Gestdo do Risco 11 Servicos mal executados 3 2 9 - (Médio)
Contrato

Nota-se que de acordo com o Mapa de Riscos foram identificados para este
objeto 11 (onze) riscos, sendo que desses 07 (sete) foram classificados como riscos
de nivel médio (Riscos 1, 4; 5,7, 8;9¢e 11).

Assim com base nos riscos apontados, deveréo ser tomadas as providéencias /
necessarias, na medida do possivel, para que esses riscos sejam tratados, seja por
meio de reducgédo, mitigacdo, compartihamento e atée mesmo aceitagdo dos riscos,
priorizando os riscos com niveis mais elevados, este caso os de nivel medio, para )
assim, aumentar a chance de sucesso no processo de contratagao /e
consequentemente da gestdo e fiscalizagao do contraio.
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Observac¢io: Por tratar-se de um tema complexo e novo para a Camara, utilizou como fonte
norteacora para compreender os conceitos, porém abordando o mapeamento, os parametros e
a classificacdo dos riscos de maneira mais “simples”, a Metodologia de Gestdo de Riscos da
Controladoria-Geral da Uniao - CGU, disponivel em
hitps: //repositorio.cou.eov. br/bitstream/ | / 74049/ 1 /Metodologia de riscos 2 0.pdf, assim
conforme forem sendo realizadas as analises aprimoramentos 0s conhecimentos teoricos e
praticos sobre esse assunto.

Santana de Parnaiba, 17 de marco de 2025

Comissdo de Planejamento
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Cintia Pereira Marques Macedo
. Divisao de Qory)ras e Licitagoes
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Eva Terezinha Martins
Diviséao de Contabilicade

) )

CALLAAYNY S T CAANR A o

/ Rodrigo Formolo
Controladoria

Area Requisitante

sl fogdbit-

Vanessa Peverati Calegario
Coordenadoria de Gestao de Integridade
e Patriménio

Efs. 00033

Processon® (%5 12025
Nomme: Francisco Ivanilson Sales
Vistn© ‘

Mislene Hilda Santana de Araujo
Divisdo de Almoxarifado

Superintendéncia e Gabinete
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Pamela Puglia da $jiva
Superintendente

Anélise de Riscos — Projeto de execucdo de acessibilidade
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Patricia Machado
Chefe de Gabinete
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