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MACRO PROCESSO DE ANALISE DE RISCOS
Execucgao do projeto basico para implantacao de rede estabilizada para
circuitos existentes e instalacoes elétricas em baixa tensdao na Camara
Municipal de Santana de Parnaiba.

APRESENTACAO

A analise de riscos no contexto da nova lei de licitacdes & crucial para
compreender e implementar efetivamente os processos licitatérios de maneira mais
transparente e eficiente. Essa analise assume um papel crucial para antecipar,
identificar e mitigar potenciais obstaculos que possam surgir ao longo do processo de
contratac@o e execugdo do contrato.

Assim, este documento apresenta a andlise dos riscos que envolvem o
processo de execugdo do projeto basico para implantagdo de rede estabilizada
para circuitos existentes e instalagdes elétricas em baixa tensdo na Camara
Municipal de Santana de Parnaiba, nos moldes do art. 29, da Lei Federal n°
14.133/2021, a ser realizada por meio de Pregéo cujo critério de julgamento podera
ser o menor prego global, visando identificar os possiveis riscos, ou seja, eventos
futuros e incertos, que, caso venham a ocorrer, possam causar algum prejuizo ao
procedimento de contratagdo ou a regular execucgéo do contrato.

| Pontos-Chaves || Descrigéo |

Enfatiza a importancia de divulgar informacgdes de forma clara durante
os processos licitatérios, destacando a andlise de riscos como meio de
antecipar possiveis desafios.

Destaca a necessidade de incorporar a analise de riscos desde as
fases iniciais do planejamento, possibilitando uma abordagem proativa
na gestao das licitagbes e de contratos puiblicos.

Transparéncia e
Previsibilidade

Planejamento
Estratégico

Sugere o uso da analise de riscos na fase de avaliagdo das propostas,

Avaliagdo de ; : . e o L :

Propostas fdentlﬁcando.mconms@e_nmas e contribuindo para uma selecao mais
informada e justa de licitantes. ]
Enfatiza a importancia da gestdo de riscos durante a execugéo do

Contratacdo e contrato, permitindo ajustes conforme necessdrio para garantir a

Execucao melhoria continua nos fornecimentos e servicos prestados para a
Cémara.

Os riscos foram separados por fases do processo licitatério, compreendendo:
1. Riscos do Processo de Contratagdo; 2. Riscos - Fase de Licitagéo/Contratagéo e 3.
Riscos — Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato, sendo que para a classificacdo dos
riscos, utilizou-se como fatores a probabilidade de ocorréncia e o impacto, caso ocorra,
considerando uma escala de muito baixo (1) a muito alto (5), o resultado da
multiplicagé@o das duas vertentes define o nivel de risco que vai de baixo a extremo,

utilizou-se os seguintes parametros: &
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ESCALA DE VALORES

Descritor Descrigdo Nivel

Muito Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas

baixa circunsténcias indica essa possibilidade. 1
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco

baixa indicam essa possibilidade. 2
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

Média moderadamente essa possibilidade. 3
Provavel, De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

Alta fortemente essa possibilidade. 4
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam
claramente essa possibilidade. 5

Escala de Impacto

Descritor Descricao Nivel
EaL;:(t: Minimo impacto nos objetivos do processo 1
baixa Pequeno impacto nos objetivos do processo. 2
Média Moderado impacto nos objetivas do processo, porém recuperavel. 3
Alta Significativo impacto nos objetivos do processo, de dificil reversao. 4
- Catastroéfico impacto nos objetivos do processo, de forma irreversivel. 5

A multiplicacdo entre os valores de probabilidade e impacto ira definir o nivel de risco
processual, ou seja, o provavel impacto nos objetivos do processo organizacional.

NR (Nivel de Risco) = NP (Nivel de Probabilidade) x NI (Nivel de Impacto)

Nivel de Risco

0-4,99 Risco Baixo - RB

5-11,99 Risco Médio - RM

12-19,99 Risco Alto - RA

¢ A
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1) RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Elaborago de Estudo Preliminar insuficiente para a contratago

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) Médio (3) Médio (6)

1. Falta de conhecimento do escopo.

2. Falta de funciondrio com o conhecimento técnico necessario.

3. Falta de conhecimento de mercado e de possiveis solugdes.

Causa
4, Falta de tempo habil para elaboragdo do ETP.

5. Falhas na comunicacdo entre as partes interessadas podem levar 2
informacdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um ETP que nado
reflete de maneira precisa as necessidades da especificas da demanda.

1. Possibilidade de falha na prestagdo do servigo.

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara.

3. Implicagdes legais, em razdo de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial | contratacdo e posterior fiscalizagdo e gestdo do contrata.
(consequéncia)

4. Suspensio, revogagdo ou anulagdo da Licitacdo.
5. Se as especificagdes, os requisitos e a solu¢do proposta no ETP ndo forem
claros, a estimativa de custos e orgamentos pode ser imprecisa.

5. Licitacdo fracassada ou deserta.

Respostas ao Risco

Acédo Preventiva Responsavel

1. Realizar uma ampla pesquisa sobre a demanda.

e i — Area Requisitante
2. Revisdo minuciosa do Estudo Técnico Preliminar. & Cormissdo de

3. Realizag3o de treinamento aos responsaveis pela elaboragdo do ETP. Planejamento

Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo e Atualizacdo no Estudo Técnico Preliminar. , -
Area Requisitante,

2. Solicitagdo de maior engajamento dos envolvidos na etapa de Comissdo de
planejamento. Planejamento e
Superintendéncia

3.Corregdo no Estudo Técnico Preliminar.

¢ A
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Probabilidade Impacto
Baixa (2) Médio (3)

Nivel de Risco
Médio (6)

1. Falta de conhecimento do escapo.

2. Falta de funciondrio com o conhecimento técnico

necessario.

3. Falta de conhecimento sobre elaboracdo de TR.

4, Falta de tempo habil para elaboragdo do TR.

Causa

5. Falhas na comunicacdo entre as partes interessadas podem levar a
informacdes insuficientes ou conflitantes, resultando em um TR que ndo
reflete de maneira precisa as necessidades do abjeto.

elaboragdo pode levar a omissdes e erros.

6. A auséncia de processos adequados de revisdo e validacdo do TR por
partes especializadas ou por pessoas que ndo estiveram envolvidas na

1. Possibilidade de falha na prestacdo de servico.

2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara.

3. Implicagdes legais, em raz3o de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial | contratacdo e posterior fiscalizagdo e gestdo do contrato.

(consequéncia)

4. Suspensdo, revogacdo ou anulagdo da dispensa/licitacdo.

5. Se as especificacGes e requisitos no TR ndo forem
custos e orgcamentos pode ser imprecisa.

claros, a estimativa de

5. Licitagdo fracassada ou deserta.

Respostas ao Risco

Agéo Preventiva

Responsavel

1. Realizar uma ampla pesquisa sobre os itens contidos no TR.

2. Revis3o minuciosa do Termo de Referéncia.

Area Requisitante

3. Realizacdo de treinamento aos responsdveis pela elaboragdo do Termo
de Referéncia.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1. Revisdo e Atualizacdo no Termo de Referéncia.

2. Solicitacdo de maior engajamento dos envolvidos.

Area Requisitante
e

3. Orientacdo/responsabilizacdo dos envolvidos.

Superintendéncia

Analise de Riscos — Rede estabilizada
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1amento da demanda ou falhas no estudo de seletividade da instalagio existente

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) Alto (4) Médio (8)

1. Divergéncia entre a carga estimada para o Nobreak {90 kVA) e o consumo
real dos equipamentos de Tl, Plendrio e infraestrutura no momento do pico
Causa de uso.

2. Incompatibilidade nos tempos de disparo de disjuntores existentes na
subestacdo/quadro geral da edificagdo em relacdo ao QGNB a ser instalado.

1. Desarme em cascata da protecdo da edificacdo (blackout do prédio) em
Dano potencial | caso de sobrecarga na rede estabilizada.

(consequéncia) | 2. Impossibilidade de expansdo da carga sem reforma do sistema recém-
instalado.

Respostas ao Risco

Agdo Preventiva Responsdvel

1. Realizagdo de medicdo do fator de poténcia, harménicos e corrente de
pica prévios, associada a elaboracdo formal de estudo de seletividade e Area Requisitante
coordenacdo na fase de projeto executivo.

Ag¢ao de Contingéncia Responsavel

1. Reprojetar os circuitos alimentadores e recalibrar a curva dos disjuntores

A . i . i ntrato
principais antes do recebimento definitivo do sistema. Aisedl do Co

oA
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_Incompatibilidade fisica dos caminhos de cabos com o raio de curvatura

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Média (3) Alto (4) Alto (12)

1. Obstrucdo em prumadas verticais, forros de gesso ou shafts prediais
existentes que impecam o cumprimento dos raios minimos de curvatura
Causa exigidos para cabos HEPR.

2. Subdimensionamento da taxa de ocupacdo maxima das eletrocalhas
existentes ou novas.

1. Dano mecénico a isolacdo dos condutores durante a passagem, gerando
Dano potencial | pontos quentes e risco de curto-circuito futuro.

(consequéncia) |2, Atraso na execugdo do cronograma e necessidade de quebra de
alvenaria/forro ndo prevista.

Respostas ao Risco

Agdo Preventiva Responsavel

1. Exigéncia de visita técnica prévia facultativa e detalhamento no TR sobre

v . . A Area Requisitante
a taxa de ocupagdo maxima das vias de fiagcdo e rotas fisicas liberadas. q

Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Redimensionamento de eletrocalhas adicionais ou divisdo das fases em

A ~ . Fiscal do Contrato
condutores em paralelo, com devida aprovagéo do Fiscal do Contrato.

g
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2) RISCOS - FASE DE LICITACAO/CONTRATACAO

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) Médio (3) Médio (6)

1. Falta de conhecimento do escopo.
| 2. Falta de tempo habil para a elaboragdo do edital.
| 3. Requisitos mal definidos.
1 4. Restricbes desnecessarias ou excessivas

1. Atraso na abertura da licitagdo.

| 2. Risco de suspender a licitagdo “sine die”.
" | 3. Possibilidade de abertura de novo processo.

Respostas ao Risco

Agdo Preventiva Responsdvel

1. Revisdo minuciosa do Edital.

2. Treinamento para a equipe de compras e licitagbes. Area Requisitante e
3. Realizacdo de estudo e consulta as jurisprudéncias e novas legislagdes Divisdo de Compras
aplicaveis. e Licitagbes

4, Incorporar as atualizagdes aplicdveis ao Edital.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Area de Compras e
LicitagGes
Superintendéncia

1. Republicacdo do edital com as corregGes.

2. Orientacdo da drea requisitante e a Divisdo de Compras e Licitagdes.

& A
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Falhas do pregoeiro/equipe de apoio na mdn;ﬁqmm de lfaitaﬁq

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Muito baixa (1) Alto (4) Baixo (4)

| 1. Falta de treinamento do pregoeiro e equipe de apoio.

- | 2. Pregoeiro ndo solicitar apoio da equipe para auxilio nos trabalhos.

_ 3. Condugdo da sessdo em desconformidade com prazos e regras do edital.

! 4. Falta de conhecimento de jurisprudéncia de atualizacdo de entendimento de
3 | doutrinas.

| 5. Falta de conhecimento de manuseio do portal eletrénico.

al | 1. Suspensdo/anulacdo da licitac3o.
| 2. Recursos que poderio retardar o processo licitatério.

Respostas ao Risco

Acdo Preventiva Responsavel

1. Elaborar Check list.

2. Treinar os servidores.

- - - Pregoeiro e equipe
3. Estabelecer rotinas de acdes necessarias. de apoio

4. O pregoeiro e a equipe de apoio ter pleno conhecimento das funcionalidades
do portal eletrénico.

5. O pregoeiro e a equipe de apoio ter pleno conhecimento do edital.

Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Orientagdo/responsabilizacdo da equipe de apoio e do Pregoeiro. ) o
Superintendéncia

2. Solicitacdo de maior engajamento dos envolvidos.

r
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Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Muito baixa (1) Alto (4) Baixo (4)

| 1.Prazo para assinatura inferior ao permitido em lei/Edital.
| 2. Falha na convocagdo do contratado.

|| 1. Atraso no inicio dao servico.
| 2. Necessidade de convocacdo do proximo proponente.

Respostas ao Risco
Agdo Preventiva Responsavel
Divisao de Compras
e Licitagbes e
Procuradoria
Juridica

1. Revisdo do prazo para assinatura do contrato para adequé-lo a
razoabilidade.

2. Deixar de maneira mais evidente nos documentos o prazo para assinatura
do contrato.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Divisdo de Compras
e Licitacges

1. Convocar as empresas remanescentes.

2. Realizar nova licitacdo. Superintendéncia

v
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3) RISCOS - FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

Probabilidade impacto Nivel de Risco
Baixa (2) Alto (4) Médio (8)

i ; 1. Gargalos na cadeia global de suprimentos de insumos elétricos
s e e | (barramentos de cobre, disjuntores de caixa moldada e invélucros).

| 2. Demora da contratada na submiss3o ou aprovac3o dos desenhos de
| montagem (diagramas) dos quadraos.

| 1. Paralisacdo da fase de conexdo da infraestrutura, impedindo a
| continuidade do cronograma.
| 2. Atraso na disponibilizagdo da energia estabilizada para a conexdo do
‘| Nobreak de 90 kVA.

Respostas ao Risco
Acdo Preventiva Responsavel

1. Apds emissdo da Ordem de Servico, realizar fiscalizacdo
periddica das etapas de fabricacdo.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Fiscal do Contrato

1. Notificagdo formal imediata, aplicagdo de sancdes
administrativas contratuais (se aplicével) e exigéncia de plano
de mitigagdo emergencial com extensdo de turno de trabalho.

Fiscal do Contrato e Gestor do
Contrato

Q_]“
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Probabilidade
Baixa (2)

Nivel de Risco
Médio (10)

| 1. Erro na separagdo dos condutores Neutro (N) e Protegéo (PE) a
| partir do ponto de suprimento do Nobreak.

| 2. Inexisténcia ou inadequagio de Dispositivos de Prote¢do contra
] Surtos (DPS Classe | e I) no QGNB ou aterramento com alta

.| impedancia.

- |1. Queima de equipamentos do Datacenter, switches e sistemas de
~ | som/imagem do Plenério por picos de tensdo ou transientes da rede
| comercial.

2. Risco a seguranca fisica das pessoas por tensées de toque nas
| carcagas metdlicas.

Respostas ao Risco
Agdo Preventiva Responsdvel
1. Exigéncia de testes formais de continuidade, medicdo de resisténcia do

aterramento e inspecdo detalhada da malha TN-S antes da energizacdo do | Fiscal do Contrato
sistema.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Desenergizagdo imediata do barramento afetado e corregdo prioritéria

das conexdes do Barramento de Equipotencializacdo Principal (BEP). Fisezldo Contrsto

S
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Falhais na integragdo e testes de comissionamento da rede estabilizada com a Fmte
Ininterrupta de Energia (Nobreak 90 kVA) :
Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Baixa (2) Meédio (4) Médio {8)

| 1. Incompatibilidade nas chaves de bypass manual/estatico do

| Nobreak com o sistema de intertravamento dos quadros elétricos.
| 2. Falha nos testes de simulagdo de queda de energia com carga total
| (teste de degrau de carga e autonomia).

1. Desconexdo abrupta (desligamento n3o programado) das servidores
e equipamentos no momento da transigdo para a bateria.

- | 2. Recusa do recebimento provisério por no atingimento dos
| parametros operacionais minimos.

Respostas ao Risco

Acdo Preventiva Responsavel
Ar uisitant
1. Inclusdo no TR, prevendo testes sem carga, com carga parcial e com carga e: ;?sclalsélt:n e
total (100% dos 90 kVA).
Contrato
Agdo de Contingéncia Responsdvel

1. Substituicdo ou recalibragdo das protecdes e médulo de transferéncia

pelo fornecedor do Nobreak/Contratada sob supervisio da fiscalizacdo Fiseal do:Contrato

M%
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4) AVALIACAO DOS RISCOS — MAPA DE RISCOS

Quant. Risco

Detalhamento do Risco

centro

Jd. Prof? Benoa

CEP

Probabilidade

na de Parnaiba - 5P

OW /camarasantanadeparnaiba + 55 11 4154-8600

Impacto

’ NBRISO )
| 90012015 |

Nivel de
Risco

Processo de Elaboragdo de Estudo
i 2 Risco 1 Preliminar insuficiente para a 2 < 6 - (Médio)
Contratacdo "
contratacao.
Processo (EI.E Risco 2 Falha na Flatl)orac;ao do Termo 2 3 6 - (Médio)
Contratacdo de Referéncia.
Subdimensionamento da
Processo de . demanda ou falhas no estudo ’
Contratacdo e de seletividade da instalacdo : : B={hédio]
existente
Processo de Incompatibilidade fisica dos
S Risco 4 caminhos de cabos com o raio 3 4 12 - (Alto)
Contratagao
de curvatura
Licitagdo / : i : .
E 2 - (Médi
Contratacso Risco 5 Impugnag3o do Edital 3 6 - (Médio)
lhas d i ipe d
Licitago / . Fa h.as 0 pregoe:ro/equnpe e :
L Risco 6 apoio na conducgdo do ] 4 4 - (Baixo)
Contratagdo ook
processo de licitacdo
Licitacao /,, Risco 7 NZo assinatura do Contrato 1 4 4 - (Baixo)
Contratagao
i Atraso na entrega de Quadros
Fiscalizagao s Elétricos de Baixa Tensdo
Gestdo do Risco 8 (QGNB e QDNBS) customizados 2 4 8 - (Medio)
Contrato I
em fabrica
Falhas de equipotencializacdo,
Fiscalizacdo e aterramento (sistema TN-S) ou
Gestdo do Risco 9 surtos induzidos (DPS) 2 10 - (Médio)
Contrato danificarem equipamentos
sensiveis de Tl
Falhas na integracdo e testes
Fiscalizacdo e de comissionamento da rede
Gestdo do Risco 10 estabilizada com a Fonte 2 4 8 - (Médio)
Contrato ininterrupta de Energia
(Nobreak 90 kVA)

Nota-se que de acordo com o Mapa de Riscos foram identificados para este
objeto 10 (dez) riscos, sendo que desses 2 (dois) foram classificados como risco de
nivel baixo (riscos 6 e 7), 7 (sete) foram classificados como riscos de nivel médio
(riscos 1; 2; 3; 5; 8; 9 e 10) e 1 (um) foi classificado como risco de nivel alto (risco 4).
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Assim com base nos riscos apontados, deverdo ser tomadas as providéncias
necessarias, na medida do possivel, para que eles sejam tratados, seja por meio de
reducdo, mitigacao, compartiihamento e até mesmo aceitacao dos riscos, priorizando
os riscos com niveis mais elevados, este caso os de nivel médio, para assim,
aumentar a chance de sucesso no processo de contratac@o e consequentemente da
gestao e fiscalizagdo do contrato.

Santana de Parnaiba, 21 de agosto de 2026.

Comissdo de Planejamento

ilva Fernandes

¢ \ Ouvidor
Patricia Machado Vanessa Peverari Calegario
Procuradora Juridica Coordenacéo de Fisc. e Gestao

de Contratos

Area Requisitante

JQQDM,Q Do Ut

Rafael Lima/Santos
Coordenador de Gestao de Integridade e Patriménio

Observagao: Por tratar-se de um tema complexo e novo para a Camara, utilizou como
fonte norteadora para compreender os conceitos, porém abordando o mapeamento,
os parametros e a classificagéo dos riscos de maneira mais “simples”, a Metodologia
de Gestdo de Riscos da Controladoria-Geral da Unido - CGU, disponivel em
https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/74049/1/Metodologia_de_riscos_2_0.pdf,
assim conforme forem sendo realizadas as anadlises aprimoramentos o0s
conhecimentos tedricos e praticos sobre esse assunto.

Analise de Riscos — Rede estabilizada Pagina 14 de 14






