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Agente Administrativo



= ATAS

Item: 51 | ARMÁRIO EXTRA ALTO 5 Item:52 | ARMÁRIO DIRETOR 2 PORTAS
Qtd: 500 | PRATELEIRAS E 2 PORTAS Qtd: 100 | CENTRAL, PRATELEIRAS
R$3.133,39 | Sómis seu canos R$6.086,52 | LATERAIS E NICHOS

Item:53 | GAVETEIRO VOLANTE 2
Qtd: 500 | GAVETAS E 1 GAVETÃO
R$502,55] carai om ax os

(81) 99253-1540 maisatasbregmait:Com
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| : Cintia Kumagai
Agente Administrativo

[81) 99253-1540 www



= ATAS

Item: 51 ARMÁRIO EXTRA ALTO 5 Item: 52 ARMÁRIO DIRETOR 2 PORTAS
Qtd: 500 PRATELEIRAS E 2 PORTAS Qtd: 100 CENTRAL, PRATELEIRAS
RS VS 388 Jan sa Afora R$6.086,52 | LATERAIS E NICHOS

Item: 53 GAVETEIRO VOLANTE 2
Qtd: 500 GAVETAS E 1 GAVETÃO
RST.50255 |) dese solve ate apa E x

 .
YWV

(81) 99253-1540 maisatasbrQgmail.dom
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(81) 99253-1540

Cintia Kumagal
Agente Administrativo



Item: 48 ARMÁRIO Item: 49 ARMÁRIO BAIXO 4 PORTAS
Qtd: 1000 | BAIXO Qtd: 500 RES CEA e a 7 OR x
R$ 1.311,59 | seT A darvos, é) R$2.678,58

$
(8 1) 99253- 1540 mai E
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Se ATAS

Item: 36 MESA DIRETORIA Item: 37 MESA DIRETORIA EM L. COM
Qtd: 100 é Cor Aja! io duunsio, ds Qtd; 100 BOULEVARD
R$5.808,00 R$6.374,021 +“

Item: 38 MESA EM L Item: 39 MESA EM

Qtd: 500 ISRC (TETO É Pas Qtd: 500 dus e fo ai é Oo
R$2.711,95 SE 3 x R$2.437,5 !

(81) 99253-1540 maisatasbreagmail.c
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PREGÃOELETRONIO
VALIDADE: 24/11/2024 = É

(81) 99253-1540



= ATAS

Item: 37 MESA EM L Item: 38 DIVISOR Item: 39 DIVISOR
Qtd: 106 Qtd: 188 | SUSPENSO Qtd: 188 | SUSPENSO
R$2.042,83 R$235,00 R$270,01

Item: 40 DIVISOR Item: 41 ESTAÇÃO DE Item: 42 MESA REUNIÃO
Qtd: 39 SUSPENSO Qtd: 87 TRABALHO COM Qtd: 63 REDONDA
R$303,65 R$4.929,92 | BULERVARD R$1.225,70

U mo PAS da

MR Sb fan. É ER : : Mini E

Item: 43 MESA DE Item: 44 MESA DE Item: 45 MESA DE

Qtd: 68 REUNIÃO Qtd: 37 REUNIÃO Qtd: 41 REUNIÃO
R$2.514,88 | RETANGULAR R$2.791,90 | RETANGULAR R$52.977,74 | RETANGULAR

OU OVAL

(81) 99253- 1540 maisatasbrEgmail.com
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Ee ATAS

Item: 48 ARMÁRIO Item: 49 ARMÁRIO BAIXO 4 PORTAS

Qtd: 1000 | BAIXO Qtd: 500 so | ETTA A o

R$ 1.311,59 | ei é dee R$2.678,58
|

Item: 50 ARMÁRIO ALTO 4
Qtd: 1000 | PRATELEIRAS E 2 PORTAS
R$2.103,04 Nóh e, aa

(81) 997253-1540 maisatasbroegmail.c
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MINISTÉRIO DA GESTÃO E DA INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS

Secretaria de Gestão e Inovação
Central de Compras
Coordenação-Geêral de Estratégias de Aquisições e Contratações

INTRODUÇÃO

1, Na busca de medidas que visam à utilização eficiente e eficaz do espaço dos prédios dos Ministérios, foi percebida à necessidade de estudar modelos

de aquisição, instalação e manutenção de mobiliário de modo à verificar a viabilidade de todos os Ministérios situados na Esplanada deterem parâmetros claros e
padronizados. À definição das características dos móveis influenciam diretamente na ocupação do espaço físico. Dessa forma, com o objetivo de propor
dimensionamento moderno e mais eficiente a todos os recursos (físicos, eletrônicos é humanos) que são necessários no uso dos espaços, realizaram-se estudos
visando lançar um olhar sobre o conceito de Arquitetura Corporativa, que foi implantado na Administração Pública Federal (APF), nas últimas décadas, e trouxe

modelos conceituais concebidos.

Ls Para tanto, em 2019, a Central de Compras realizou Estudo de Viabilidade (SEI/ME nº 2316890), instituído em duas etapas. Na primeira, foram
realizados mapeamento e levantamento de informações. Na segunda etapa, foram realizadas análises das informações coletadas. Essa etapa foi dividida em três
grupos que se complementam: ânálise do mobiliário, análise dos layouts e análise do espaço físico. Nas conclusões preliminares, etapa final do trabalho, foram
apontadas oportunidades e à viabilidade do tema se tornar um projeto da Central de Compras.

1.2. A posteriori, concluiu-se, no Estudo de Viabilidade (SEI/ME nº 2316890), que a atuação da Central de Compras poderia trazer benefícios ao serviço
público federal. Para tanto, constatou-se ser primordial a elaboração de projeto estratégico, que buscasse aprimorar a produtividade e reduzir custos relacionados a

mobiliário, assim como promover melhorias na gestão e na padronização da ocupação física dos espaços corporativos da APF. Entende-se, porém, que o mobiliário

não deve ser tratado de forma isolada, mas sim abordado como parte da arquitetura corporativa, de forma integrada à visão de custos de ocupação predial e à
avaliação de alternativas, por exemplo, de locação de imóveis versus utilização de prédios próprios, na forma de um Plano Estratégico de Gestão Predial.

13, Entende-se que existe um expressivo volume de gastos públicos com mobiliário corporativo na APF, e que há a possibilidade de melhoria na gestão

de bens móveis. Dessa forma, buscou-se eritender melhor a gestão de móveis no serviço público federal, corroborando com o entendimento da CGU no Relatório
Avaliação (2022):

A gestão de bens móveis visa no gerenciamento eficaz do património público para a melhor prestação dos serviços públicos à sociedade. A utilização
eficaz e eficiente dos bens disponíveis é sua conservação tem relação direta com 6 resultado e qualidade dos serviços públicos prestados pelo Estado.

Envolve a controle patrimonial, as atividades de recepção, registro, utilização, guarda, destinação, conservação, desfazimento e baixa. Esse processo

abrange todas as atividades desenvolvidas durante o ciclo de vida dos bens de uma organização, desde a aquisição, encerrando-se com a baixa

patrimonial. De fato, a gestão desses bens tem impactos administrativos, patrimoniais e contábeis,

A política de desburocratização está alicerçada na prestação eficiente de serviços públicos à sociedade. Nesse sentido, a implementação de medidas de

racionalização e simplificação nas atividades logísticas permite ao Estado focar seus recursos em suas atividades fins. Assim, há uma necessidade já

conhecida de otimizar recursos empregados na área meio, da qual a gestão do patrimônio mobiliário faz parte,

Assim como as demais atividades administrativas governamentais, a operacionolização das ações de gestão de bens móveis demanda recursos da

máquina pública, sejam eles financeiros, humanos, físicos ou tecnológicos. A ausência de gerenciamento adequado do patrimônio mobiliário dos órgãos e

entidades do Poder Executivo Federal pode ter como consequência a mà alocação, o desperdício e o subaproveitamento dos bens, além de custos

desnecessários com manutenção e guarda, Tal foto acarreta uma reflexão sóbre formas de desburocrátizar e aumentar a eficiência da gestão dos bens

móveis visando a mitigar os problemas supramencionados,
O Balanço-Geral da União informa que o Poder Executivo Federal, suas autarquias, fundações e fundos detinham em 2020, cerca de 33 bilhões em bens

Móveis, Assim, 6 atual contexta de restrição orçamentária e de recursos humanos, bem como as inovações tecnológicas, tornam necessária a avaliação

sobre a gestão dos bens móveis do Poder Executivo Federal visando à redução de custos e busca por maior eficiência das atividades precípuas à gestão

dos bens.

14, Necessário, portanto, avallar se a forma proposta de contratação pode ser vantajosa para a administração pública, evidenciando as vantagens,

desvantagens e custos envolvidos. Cada órgão poderá verificar, com as informações evidenciadas, qual opção que melhor se adapta à sua realidade. Nesse sentido,
é relevante evidenciar as palavras de Cox (2024):

Um dos objetivos do ETP de projetos é a análise da viabilidade econômica da demanda, permitindo comparar os valores das soluções tecnicamente
viáveis levantadas no mercado e decidir qual a de melhor custo-benefício,
O levantamento preliminar de custos faz sentido e tem cabimento quando se trata do planejamento de projetos, justamente porque se está

prospectando soluções que precisarão ser comparadas para se decidir qual a mais vantajosa para a Administração. O parâmetro econômico é um dos

principais elementos de comparação para fundamentar a decisão sobre a modelagem de solução a ser adotada.

A função dessa estimativa preliminar de custos, enquanto elemento do ETP, é permitir comparar a relação custo-benefício entre os paradigmas de

solução levantados no mercado. Não à toa que tal elemento deve ser considerado como obrigatório no ETP. Entretanto, a Lei nº 14,133/21 não trouxe

nenhuma metodologia para elaboração desse levantamento preliminar de preços.

Portanto, nessa etapa do ETP, o objetivo é estimar os custos de cada solução encontrada com base em uma unidade de compra/serviço determinada,

que permita uma comparação entre soluções diversas: homem/hora, metro quadrado, metro linear etc.). Nesse momento, ainda não se tem um grau de

maturação solidamente detalhado do objeto e não se está buscando o orçamento estimativo do objeto contratual em si, Seu propósito é entender à
unidade de medida do material/serviço e poder comparar os custos entre as soluções levantadas.

18. É primordial, portanto, que sejam avaliados todos os cenários e que se compare as possíveis soluções e custos incorridos. Nesse sentido, ó mesmo

autor, acima citado, explica que:

A Lei nº 14,133/21, ao tratar da descrição da solução como um todo, informa que deve ser "considerado todo o ciclo de vida do objeto” ( art. 6º, XXIII,

"e").
A norma, mais precisamente falando, chamou a atenção para, na fase de planejamento, se atentar para a chamada gestão dos custos do ciclo de vída dos

ativos (life cycle costing).
Os custos do ciclo de vida representam a soma de tados os gastos que são incorridos com o custo de aquisição, custo de implantação (instalação,

capacitação e afins), custo de operação (consumo de insumos), custo de manutenção (preventiva e corretiva), custo atualização (reforma/melhoramento)

e custo de descarte de um ativo.
Para os fins da especificação da solução como um todo, o que a Lei nº 14.133/21 quis dizer foi, a planejar a contratação de um objeto, deve se analisar

todas as etapas do ciclo de vida e mapear elementos que podem representar requisitos não-funcionais da solução, como o caso da garantia e assistência

técnica.

1.6. Com base nos áspectos acima elencados, julgou-se pertinente verificar os custos envolvidos na gestão de mobiliário corporativo no modelo
tradicional de aquisição, como também, quais seriam os possíveis custos atinentes à uma possível locação de mobiliário corporativo. Tal comparativo encontra
amparo na Lel 14,133/21, em seus artigos 18, 34 e 44:

Art. 18. A fase preparatória do processo licitatório é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratações anual de que

trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orçamentárias, bem como abordar todas as considerações técnicas,

mercadológicas e de gestão que podem interferir na contratação, compreendidos:

https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento, visualizar&acao, origem=arvore, visualizar&id documento=494620458&infra s. à
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Preco Total do Mobiliário (estimativa) R$ 2724 ,000,00 R$ 10.000,00

Custo de Entrega e Instalação + (PI 11,25% R$ 25.200,00
Periodo 36
nvestimento (total) R$ 248.200,00 R$ 360,000,00

Custo de Manutenção e Troca (total) 6,00% RS 14.952,00

Custo de Gestão, Armazenamento e Inventário (total) 3,00% R$ 7.476,00
Custo de oportunidade/ Custo Financeiro (a.m.) 1,41% R$ 126.157,50 ”

Investimento + Custo (total) R$ 397.785,50 R$ 360.000,00 D

Economia com a Locação Í | 9,50%
* Crédito IR/CSLL (empresas que estão no lucro real) ' — mm" [4,00% OO -R$ 122.400,00
r Crédito de Pis/Cofins (empresas que estão no lucro real) p,25% -R$ 33.300,00

Custo total ao longo do período R$ 397.785,50 R$ 204.300,00

Economia com a Locação para empresas de Lucro Real” ' | | 48,64%

Fonte; Empresa (2024).

42. Necessário relatar que se realiza a divulgação da presente planilha apenas para transparência, visto que é direcionada para clientes privados, com
regime de lucro real, o que não é o caso dos órgãos da AP.

LEVANTAMENTO DE CUSTOS - CENÁRIO HIPOTÉTICO

S. Com o propósito de gerar um comparativo entre custos de aquisição e custos de locação, dos itens 5.1 ao 5,8, apresentam-se estimativas de custos

para essas duas modelagens, baseadas na metodologia descrita abaixo, a partir de um cenário hipotético de um órgão público, cuja demanda de 405 itens
considerada para este comparativo está evidenciada na tabela abaixo. Os valores utilizados para aquisição e locação dos itens são aqueles apurados na precificação
desta contratação, conforme descrito na Nota Técnica SEI nº 28643/2024/MGl.

5.1. Custos para Aquisição

Para a aquisição dos 405 móveis, conforme item de mabiliário e quantidade indicados na tabela, seria necessário o recurso de investimento no total
de R$ 451.177,60 (quatrocentos e cinquenta e um mil cento e setenta e sete reais e sessenta centavos).

Item Quantidade Valor Total

3 Armário alto c/ 2 portas 38 R$ 1.710,00 | R$ 64.980,00

4 Armário médio c/ 2 portas 15 R$ 1.212,21 R$ 18.183,15

5 Armário baixo c/ 2 portas 10 R$ 591,50 R$ 5.915,00

26 Cadeira fixa s/ braço 30 R$ 906,59 R$ 27.197,70

27 Cadeira poltrona fixa espera 4 R$ 1.195,00 R$ 4.780,00

28 Cadeira c/ prancheta 20 R$ 467,26 R$ 9.345,20

29 Cadeira rodízio c/ apoio de cabeça e braço 8 R$ 2.000,00 R$ 16.000,00

30 Cadeira rodízio espaldar alto 165 R$ 854,15 R$ 140.934,75

50 Mesa apoio 4 R$ 479,88 RS 1.919,52

s5 Nosa multifuncional = R$SA278,73 | R$ 12/836,18

58 Mesa reunião redonda 6 R$ 1.160,71 R$ 6.964,26

61 Mesa reunião semi-oval — 2500mMm 4 R$ 2.723,77 R$ 10.895,08

63 Mesa estação de trabalho individual - modelo simples 17 R$ 1.189,90 i R$ 20.228,30

64 Mesa estação de trabalho individual - modelo "L" 68 RS 1.264,56 R$ 85.990,08

67 Mesa diretor 12 R$ 1.799,90 R$ 21.598,80

70 Sofá 2 lugares 1 R$ 3.409,57 R$ 3.409,57

TOTAL 405 R$ 451.177,60
Fonte: CGEST (2024).

54.1. Nesse cenário hipotético, considerando a prática no âmbito dos órgãos públicos mapeada durante os estudos, considera-se a previsão, também, para
à aquisição de cadeiras adicionais, para um período posterior aos 5 anos de utilização das cadeiras contempladas no total dos 405 itens, Com isso, estimou-se a
aquisição de 1/3 das cadeiras, itens 26, 27, 28, 29 é 30 (da tabela acima), de modo a substituir as cadeiras até o final dos 10 anos.

[o Dessa forma, seriam adquiridas 10, 1, 7, 3 e 55 cadeiras, respectivamente. Por exemplo, a cadeira rodízio, item 30, com a previsão de compra inicial
de 165 cadeiras, seriam adquiridas adicionalmente 55 cadeiras no decorrer dos 10 anos, totalizando o valor de R$ 46.978,25 (quarenta e seis mil novecentos e
setenta e oito reais é vinte e cinco centávos) para este item. No total dos 5 itens, o valor seria de R$ 66.509,97 (sessenta e seis mil quinhentos e nove reais e
noventa e sete centavos).

5.1.2; Além do quantitativo adicional de cadeiras indicado no subitem supra, estipulou-se, também, um adicional de reserva técnica de 15% em relação ao
total estimado para a aquisição (R$ 451.177,60 x 15%), totalizando R$ 67.676,64 (sessenta e sete mil seiscentos e setenta e seis reais e sessenta e quatro centavos).

5.1.3. Custo Licitatório

541.3,1, É necessário informar os custos referentes às compras realizadas pelo órgão público, que no caso realizou no período de 5 anos 4 pregões e 3
dispensas de licitação. Para o cálculo do custos dos procedimentos licitatórios, tomou-se como base a fórmula apresentada no site do Ministério da Transparência e
Controladoria-Geral da União (CGU) em junho de 2017, elaborada pelo Governo Federal, por meio da Nota Técnica Nº 1081/2017/CGPLAG/DG/SFC, a qual

adaptamos:

CPE=DPxQSxTDxXCS

Onde
CPE = Custo Licitatório/Pregão Eletrônico
DP = Duração do processo licitatório
QS = Quantidade de servidores envolvidos no processo
TD = Tempo de dedicação ao processo licitatório
CS = Custo do Servidor /dia

https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento visualizar&acao origem=arvore visualizar&id documento=49462045&infra s.., 8/13
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