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MACRO PROCESSO DE ANALISE DE RISCOS
Vale-Refeigao

APRESENTACAO

A introducdo a analise de riscos no contexto da nova lei de licitagdes e
crucial para compreender e implementar efetivamente os processos licitatorios de
maneira mais transparente e eficiente. Essa analise assume um papel crucial para
antecipar, identificar e mitigar potenciais obstaculos que possam surgir ao longo do
processo de contratacdo e execucao do contrato

Assim, este documento apresenta a analise dos riscos que envolvem o
processo de vale-refeigdao, conforme Resolugao n° 006/2023, que dispoe sobre o
Programa de Alimentagao dos servidores do Poder Legislativo de Santana de
Parnaiba, nos moldes dos arts. 78, |, e 79, |, da Lei Federal n°® 14.133/2021, a ser
realizada por meio de credenciamento, visando identificar os possiveis riscos, ou
seja, eventos futuros e incertos, que caso venha a ocorrer € possa causar algum
prejuizo ao procedimento de contratagdo ou a regular execugéo do contrato.

| Pontos-Chaves Descrigao

Enfatlza a importancia de divulgar mformat;oes de forma clara durante ‘
|0s processos licitatorios, destacando a analise de riscos como meio de
anteupdr pObblV(—:lb desafios.

Destaca a necessidade de mcorporar a analise de riscos desde as
faSca iniciais do planejaimiento, possibilitando uma abordagem proativa
‘*na gestao das hcntac;oes e de contratos publlcos

1
- 1
Transparéncia e
Previsibilidade

Planejamento
|Estrategico

Sugere 6 uso da analise de riscos na fase de avaliagac das prop"stas‘ I

Avahag;ao de

»Propostas lidentificando inconsisténcias e contribuindo para uma selegcdo mais
informada e justa de licitantes. ‘

'I Enfatiza a importancia da gestao de riscos durante a exeCUan do

|Contratacéo e contrato, permitindo ajustes conforme necessario para garantir a

'Execug:ao melhoria continua nos fornecimentos e servicos prestados para a

‘ Camara.

Os riscos foram separados por fases do processo, compreendendo: 1.
Riscos do Processo de Contratagdo;, 2. Riscos - Fase de
Credenciamento/Licitacdo/Contratagédo e 3. Riscos — Fiscalizagdo e Gestdo do
Contrato, sendo que para a classificacdo dos riscos, utilizou-se como fatores a
probabilidade de ocorréncia e o impacto caso ocorra, considerando uma escala de
muito baixo (1) a muito alto (5), o resultado da multiplicagdo das duas vertentes
define o nivel de risco que vai de baixo a extremo, utilizando os seguintes

paramertros.
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ESCALA DE VALORES

: -Escala de Probabilidade i s :

Descritor Descricao Nivel

Muito Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas

baixa  circunstancias indica essa possibilidade. - 1
Rara. D¢ forma incsperada cu casual, ¢ evento poderé ocorrer, pois as circunstancias pouco

_baixa indicam essa possibilidade. - 2
Possivel. De alguma forma, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

Média moderadamente essa possibilidade - o 3
Provavel. De forma até esperada, o evento podela ocorrer, po&s as circunstancias indicam

Alta fortemente asca nntsuhylurjndo 4

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam
claramente essa possibilidade. - - 5

Escala de Impacio

Descritor Descrlgao Nivel
Muito

baibes Minimo impacto nos objetivos do processo 1
E)g o Pequeno lmpacto ndé BB]&EES_ do processo 2
Média Moderado |mpacto_ r;)_s-Mvos do processo. porém ré(;upéré\;él o 3
Et; Slgnlfcatwo umpacto nos objetivos do processo, de dmcul reversao. - - 4
-Catastroflco impacto nos obaehvoq do nro;;sso >d'e> forma |rr9ver9|vel- 5

A multiplicagdo entre os valores de probabilidade e impacto iré definir o nivel de

risco processual, ou seja, o provavel impacto nos objetivos do processo
organizacional.

NR (Nivel de Risco) = NP (Nivel de Probabilidade) x NI (Nivel de Impacto)

Nivel de Risco

0-4,99 Risco Bauxo RB
5-11,99 Risco Médio - RM
12-19,99 Risco Aito - KA
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1) RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAQO

Elaborag3o de Estudo Preliminar insuficiente para a contratacio

Nivel de Risco
iviédio (8) |

Probabilidade i Impacto ] ]
Baixa (2) v iviedio (3) | ]
L =

1. Falta de conhecimento do escopo. B ]

2 Falta dp funrlnnarm com o rnnhprlmpnto técnico nprp«.arm

& 3. Falta de conhecimento de mercado e de possiveis solugdes.
usa o

4. Falta de tempo habil para elaboragao do ETP. B

5. Falhas na comunicagdo entre as partes interessadas podem levar a
informacoes insuficientes ou conflitantes, resuitando em um ETP que ndo
| reflete de maneira precisa as necessidades especificas da demanda.

' R T —— TP S S

1. Possibilidade de falha na prestacao do servico.

| 2. Entrega do objeto em desacordo com a necessidade da Camara.

3. Implicagdes legais, em razao de falta ou excesso de exigéncias para A
| Dano potencial | contratacao e posterior fiscalizagdo e gestdo do contrato.

(consequéncia)

4. Suspensao, revogacao ou anulacao da Licitagdo.
5. Se as especiticagoes, 0s requisitos e a solugao proposta no EIP nao torem |
claros, a estimativa de custos e orgamentos pode ser imprecisa.

| 6. Licitagdo fracassada ou deserta.

i
F Respostas ao Risco
Agao Preventvva

il -

' 1. Realizar uma ampla pesquisa sobre a demanda.

l!es;mr'save'

{ Area Requisitante

2 Revisdao minuciosa do Estudo Técnico Prehmmar

Fr ot s ey - - . ~eAvunt
'

Aaliaar~l ~e
\ RCunhuyuC ae treinamentc acs

| TS — — SR T

| Agao de Contingéncia

|

1. Revisdo e Atualizagdo no Estudo Técnico Preliminar.

| 2. Solicfta?éo de maior engajamento dos envolvidos na etapa de
| planejamento.
|

i 3.Correcao no Estudo Técnico Preliminar.

e Comissao de
Planejamento

Responsavel

Area Requisitante,
Comissao de
Planejamento e
| Superintendéncia

Analise de Riscos — Credenciamento Vale-Refeicao
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Falha na Elaboracdo do Termo de Referéncia

Probabilidade [ [ Impacte ] [ Nivel de Risce ‘
Baixa (2) J ! Medto (3) I I Médio (6) |

I

‘ 1. Falta de conhecimento do escopo.

2. Falta de funcnonano com o conhecimento técnico necessario.

|
1
L ——
f

‘: 3 Falta de conhecimento sobre elaboracéo de TR.

4 Falta de tempo habil para elaborac¢ao do TR.
Causa

‘2 C:lh‘:c na comunicacido entre as partes interess adac podem lavar a
| informacoes insuficientes ou conflitantes, resultando em um TR que nao
reflete de maneira precisa as necessidades do objeto.
| 6. A auséncia de processos adequados de revisao e validacdo do TR por
partes especializadas ou por pessoas que ndo estiveram envolvidas na
| elaboracdo pode levar a omissdes e erros.

| 1. Posmbthdade de falha no fornecumento do obJeto

x 3. Implicagdes legais, em razao de falta ou excesso de exigéncias para a
Dano potencial contratacdo e posterior fiscalizacdo e gestao do contrato.

} (consequéncia) 4. Suspensao, revogacao ou anulacao da dispensa/licitagdo.

[ 5 Se as Psperifira(,‘ﬁe< e requisitos no TR nao forem claros, pndp NnCorrer

1 falhas nas etapas.

| £~ e Aot
| V. r dila uc H'lLlC))OUU) paila u i C\JC'IL’dIllclllk)

Respostas ao Risco

[
~ . |
Acao Preventiva | Responsavel

|1 Realizar uma ampla pesquisa sobre os itens contidos no TR

A. r\cw.sau llIIHuLlUbd UU ICIIIIU Utf I’\Clt'l t‘IIle X e
Area Requisitante

|
e : NP i
3. Realizagao de treinamento aos responsaveis pela elaboracdao do Termo |
de Referéncia.

' Agdo de Contingéncia

1. Revisdo e Atualizacdo no Termo de Referéncia.

e Area Requisitante
2. Solicitagao de maior engajamento dos envolvidos. ! e

j . . o : ) : Superintendéncia

| 3. Orientacao/responsabiliza¢do dos envolvidos.

|

BSC— | |

m
\I
2 /
S
v
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2) RISCOS - FASE DE CREDENCIAMENTO/LICITACAO/CONTRATACAO

Impugnacdo do Edital

Probabllldade | Impacto ﬁ’ ‘ , Nivel de Risco
Baixa {2 \1_; [ Médio (3) | [ Médio (6)

S — .
|
|

o

Causa

D~
. n\_qul

Restng

esnecessarias OU GXC(:‘SSIVGS

O' ;v

Dt 5ots i ll Atraso no processo.
ano potencia

| 2. Risco de suspender a IiCItacao a “sine dle
{consequéncia)

3. Necessidade de abertura de novo processo.

Respostas ao Risco e s i
'Acdo Preventiva ‘T Responsavel
1 Revisdo minuciosa do‘ Ed|tal

2 Treinamento para a equipe de compras e licitacoes.

| Area Requisitante e

| 3. Realizagdo de estudo e consulta as jurisprudéncias e novas Iegisla(;oes Divisdo de Compras

l_"’_’P_I'Qa_V_e'%. S | e Licitacdes
| 4. Incorporar as atualizacées aplicaveis ao Edital.

— e T T EEREEE e e e It o
' Agdo de Contingéncia | Responsavel
o i bl Gl |

Divisdao de Compras i
e Licitagbes

1. Republicacdo do edital com as corregﬁes.

2 Orlentagao/responsablIlzagao da area requisitante e a Divisdo de Compras
e Llutagoes

Superintendéncia

\%\ @/ i
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Término do Contrato atual sem um contrato novo assinado

~ Probabilidade | ] Impa&o ‘ 'Nivel de Risco
Baixa (2) o | Medio (3) ] Médio (6)

ot
-

J 1 3 Prazo mais demorado que o pregao por exemplo por motivo de Lei.

Causa 2. Procedimento auxiliar das Inmtagoes ‘novo”, demandando maior tempo
dos servidores para realizagdo do processo. i

Dano potencial 1 Atr:mn no inicio do servigo

(consequéncia) 2. Ficar temporariamente sem o benefucso

- Respostas ao Risco et g 4 oty e
Ag¢do Preventiva Responsavel

‘ -, . e " | Procuradoria
| 1. Consulta ao Juridico da Camara para auxilio e ndo retardar o processo.

| Juridica

Divisdao de Compras
e lLicitacoes e
Lomissao de

_Contratacdo
Responsavel

2. Pesquisas sobre especificidades do procedimento auxiliar a ser utilizado.
a
i

I Agao de Contmgencsa

\
— S . = . i

1. Solicitagcdo de maior engajamento dos envolvidos. Superintendéncia

' ; . . | Divisdao de Compras
’ 2. Assinar um aditamento do contrato atual com clausula de encerramento | P

| . " ) : e LicitagOes e .
apos a celebracdo dos novos contratos provenientes do credenciamento. ) R
. - ) | Superintendéncia. |

oS ¢

s
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Faita de interesse das participantes

P’:: b:bx::d.a de Impacto Nivel de Risco
o (01) = Médio (3) Baixo (3)
1. Edital restritivo.
Causa 2. Disponibilidade do edital insuficiente para empresas apresentarem seu
portfoiio.
Dano 1. Necessidade de republicacdo e Licitagdo/credenciamento deserto.
potencial
(consequéncia) | 3- Suspensao/anulacdo do processo.

Respostas ao Risco

Agdo Preventiva Responsavel

1. Elaborar Checklist.

Agente de
2. Treinar os servidores. Contratacao e
3. Estabelecer rotinas de a¢des necessarias. Comissdo de
4. Conhecimento das Leis e diretrizes para minimizar falhas. Contratagao
5. Pleno conhecimento do edital.
Agdo de Contingéncia Responsdvel

1. Orientagao/responsabilizacdo dos envolvidos. o
Superintendéncia

2. Solicitacdo de maior engajamento dos envolvidos.

& B
¥,
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. Falhas da comissdo de contratagdo

ili ; .
P':: b_:b :’ld‘ade Impacto Nivel de Risco
i ix i ;
o (01) e Médio (3) Baixo (3)
1. Falta de treinamento da comissdo.
2. Conducao do credenciamento em desconformidade com prazos e regras do
edital.
Causa 3. Falta de conhecimento de jurisprudéncia de atualizacdo de entendimento de
doutrinas.
4. Falta de conhecimento de manuseio do portal eletronico.
Dano 1. Questionamentos que poderao retardar o processo.
potencial
(consequéncia) | £- Recursos que poderao retardar o processo.

Respostas ao Risco

Agao Preventiva Responsavel

1. Elaborar Checklist.

2. Realizagdo de treinamentos.

3. Estabelecer rotinas de a¢des necessarias. Comissao de
Contratacao

4. A comissdo ter pleno conhecimento das funcionalidades do portal
eletronico.

5. Pleno conhecimento do edital.
Ag¢do de Contingéncia Responsavel

1. Orientacdo/responsabilizagdo da comissdo de contratacdo. ) o
Superintendéncia

2. Solicitagao de maior engajamento dos envolvidos.

Andlise de Riscos — Credenciamento Vale-Refeicdo P';'lginu 8de 15
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3) RISCOS - FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

Excesso de pedidos de troca de empresa credenciada

_— T : e —
Probabilidade ‘ Impacto || Nivel de Risco
. Muito baixa (1) | Muito baixo (1) L1 Baixo (1)
|
Causa 1. Editai de Credenciamento mal formuiado que possibiiita essa condicado
2. Procura por empresa que melhor atende ao interesse do servidor

1. Possibilidade de assinaturas de novos contratos ao decorrer do servico
Dano potencial | (excesso de contratos).

(consequéncia) 2. Sobrecarga dos departamentos envolvidos. )
3. Possiveis falhas na fiscalizacdo pelo excesso de alteragdes contratuais.

7R7es_postras ao Risco

Responsavel

— - _iL.
Acao Preventiva |
21 RN W : O L s 1
| 1. Realizacao de treinamento para procedimento auxiliar previsto na Lei n i

1

P

14_133/20721 Superintendéncia

) . - savans Superintendéncia e
2. Prever no TR/edital de credenciamento prazo minimo para possibilidade P l

; Comissao de
de troca de empresa credenciada

’ Contratacao

| ;;50 de;Contingé}Ea ‘ ﬁéép_c)_tls-_é\fel

1. Solicitagao de maior engajamento dos envolvidos

Superintendéncia |

2. Solicitar as corre¢Ges necessarias e aguardar a resolucao .

J\NJ\
N

VER S

X

A
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Falha na fiscalizagdo do contrato

NBR ISO
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CERTIFICACAD

p:\: b.?b':;d.ade Impacto Nivel de Risco
it (°1) B Médio (3) Baixo (3)
Causa T 1. Possibilidade de “varias” empresas aptas para assinatura do Contrato
Dano 1. Mais de 1 (um) contrato para ser gerenciado.
potencial

fiscalizacdo e pagamento.

(consequéncia) 2. Processo mais complexo e extenso para recebimento da nota fiscal,

Respostas ao Risco

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Treinar os servidores tanto para fiscalizacdo
quanto para a gestao de contratos

2. Estabelecer rotinas de a¢des necessarias

4. Elaborar plano de acdo para geréncia de mais de 1
contrato para o mesmo objeto

Fiscal e Gestor do Contrato

Ag¢do de Contingéncia

Responsavel

1. Orientacdo/responsabilizacdo dos envolvidos

Fiscal, Gestor do Contrato e
Superintendéncia

2. Solicitagdo de maior engajamento da fiscalizacdo e
gestdo do contrato.

Superintendéncia

Analise de Riscos — Credenciamento Vale-Refeicdo
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Descumprimento das obrigacOes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da Contratada.

A S ———

Probébilidéde ) y lrm»parcftci)r Nivel de Rlsco
Muito Baixa (1) ‘ Meédio (3) | | Baixo (3)

1 Falta de conheamento tecnico sobre 0 escopo.

Ca 2 Desatencdo no ato da conferéncia dos documentos.
usa e
3. Falta de tempo habil para a tiscalizacao e gestao do contrato

4. Atraso no envio da documentacdo pelo contratado.

1. Responsabilizacao solidaria da Administracdo, culminando em
Dano potenciai implicacoes legais.
(consequéncia)

2. Possibilidade de pre]mzos financeiros a Camara por sermos
solidarios, conforme item 1 acima.

g Lt 1 Respostas ao Risco ot
Acdo Preventiva Responsavel

1. Realizacdo de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. Superintendéncia

2. Ter conheamento dos documentos necessarios ao cumprimento das

obrigagdes.
3. Ter conhecimento das atribuicdes pertinentes a sua funcdo, contorme ‘ Fiscal e Gestor do
instituida em Resoluc¢do, Decreto e Legislacao aplicavel. f Contrato

4. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Ag3o de Contingéncia | Responsavel

Fiscal, Gestor do
Contrato e
Superintendéncia

1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizagdo e gestao, se for o caso,
notificar e se necessario aplicar sang¢ées ao contratado.

2 Sohatagao de maior engajamento da ﬁscallzagao e gestao do contrato.

{ Superintendéncia |

@ b
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Falha no recebimento do Objeto

_Probabilidade | ‘ : lrﬁpacto ‘ Nivel de Risco
Muito baixa (1) ‘ ! Alto (4) [ ' Baixo (4)

1. Falta de conhecumento tecnico sobre 0 escopo.

Causa | 2. Desatengao no ato da conferenaa do receblmento dos cartoes

3. Falta de registro das ocorréncias no contrato.

1. Objeto em desacordo com a necesmdade da Camara

Dano potencial | — — — -
(consequéncia) 2. Possublhdade de prejuizos administrativos, operacionais e flnanceuros a
| Camara.
| Respostas ao Risco
o » : = § 3 ] = - =
R n
| Agao Preventiva 7 _ . esponsavel
l 1. Realizagao de treinamento aos fiscais e gestor do contrato. ‘ Superintendéncia

' 2. Ter conhecimento das condicdes necessarias para a realizacdo do ’
| recebimento.
L

| 3. Emissdo dos documentos e termos circunstanciados necessarios para o Fiscal e Gestor do
recebimento. ‘ Contrato

S - e e |

|
| 4. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual. |

| Agdo de Contingéncia I Responsavel
| 1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacdo e gestdo, se for o caso,
notificar e, se necessario, aplicar san¢des ao contratado. Fiscal, Gestor do
. D Contrato e

| 2. Solicitar as correcdes necessarias e aguardar a resolucdo para a emissio ‘
do recebimento definitivo. ’

Superintendéncia

Analise de Riscos — Credenciamento Vale-Refeigao Pagina 12 de 15 1
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Risco 11
Nao manutengdo da rede credenciada minima durante a execugdo (empresas que operem pelo
arranjo fechado)
Probabilidade ‘ Impacto ’ | vael dAeﬁ;sc; R v
Média (3) } MédiqA(é)r e | Médio (9)

1. Falha das empresas que assinarem contrato.

Causa 2. Decisdo das empresas por motivos fmancenros estrateglros ou ma gestao

3. Falta de clausulas claras no edital que obrlguem as empresas a manter a
rede credenciada minima durante a execucao.

1. Servidores terao dlf!culdade na utilizagdo do beneficio refeicao.

2. Insatlsfagéo dos servidores pela redugao da disponibilidade de

Dano potencial estabelecimentos aptos a utilizacao do beneficio.

(consequéncia) 3. Comprometimento da finalidade do beneficio alimentacao/refeicao em
razdo da limitacdo da rede credenciada disponivel.

4. Possibilidade de prejuizos administrativos, operaaonais e financeiros a

Camara. ;
Respostas ao Risco Sl T
Agdo Preventiva Responsavel
1. Estabelecer clausulas no edital e contratos que obrlguem as empresas a Divisdo de Compras e |
manterem a rede credenciada minima durante toda a execugao contratual. | Licitacdes

A li iveis em ¢ énci : ;
2. Estabelecer penalidades cabiveis em caso de ocorréncia constatada Biszal & Bastords

Contrato

|
— e s = |

4. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

A;ao de Cbhtmgenaa e Responsavel

1. Realizar os registros pertinentes a fiscalizacao e gestédo, se for o caso,

notificar e, se necessario, aplicar sangdes ao contratado
.

2. Intensificacao da fiscalizagdo contratual e monitoramento da rede
} credenciada disponibilizada.

Fiscal, Gestor do
Contrato,

= o | Superintendéncia e

| Procuradoria Juridica

| 2. Solicitar as correcdes necessarias e restabelecimento da rede
credenciada minima, ou ainda, aplicando penalidades/rescisao contratual.

%»:r ™\
™\
Y A .
1 /A
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4) AVALIACAO DOS RISCOS — MAPA DE RISCOS C 12 5

Nivel de
Risco

Quant. Risco - Detalhamento do Risco Probabilidade - Impacto

Elaboracdo de Estudo

Processo de

j 1 ’ .

5 1 Risco 1 | Preliminar insuficiente para | 2 3 6 - (Médio) |

Contratacao | = ' !

| | a contratacao | .
| Processsda | | Falha na EI End B isE - e
! Processo (ile Risco 2 | alha na laboraﬂga(.) o] | ’ 3 6 - (Médio) |
__Contratagao | | Termo de Referéncia | :
Credenciamento / | ‘ | T

Licitagdo / ‘ Risco 3 Impugnacédo do Edital 2 3 6 - (Médio)
| Contratagdo |

' Credenciamento / L | Prazo do processo de :
licitagio/ | Riscod P 2 L Sain 6 - (Médio)

b ’ | Credenciamento ‘

L COM3,939_+ '

| Credenciamento / | Falta de interesse das ‘
Licitagao / | Risco5 | ' | 1 ‘ 3 3 - (Baixo)

b participantes !
| _gngratagao ‘

Credenciamento N
| ' /| Falha da comissao de

Licitacdo / Risco 6 O | 1 3 3 - (Baixo)
Contratagdo | |~ & B - ' ‘ = =5
Fiscalizacdo e ’ i : i

| Gestao do ‘ Risco 7 ‘ Frcesso de pesidas ‘,19 froce | 1 1 | 1-(Baixo)
de empresa credenciada ) l
| Contrato | = | - . | ..
Fiscalizacdoe | L '
. | Falha na fiscalizacdo do :
Gestdo do ‘ Risco 8 = ¢ 1 3 3 - (Baixo)
| Cortrato | i contrato
| ! = | B _— L 1 |
Fiscalizacio e | Descumprimento das [ | '
’SGCBS;?;ZZ — obrigag¢des trabalhistas, 1 1 3 | 3 - (Baixo)
f Cintroato ’ - | previdenciarias e com FGTS
i_ o ! - da Contratada. 1. .
Fiscalizacdo e ! ; , |
‘ | Falha no recebimento d
Gestao do [ Risco 10 N . " cepmmer Y l 1 4 4 - (Baixo)
. , | Objeto
B Contrato { | - _ .
J Fiscalizacios | N3ao manutencao da rede |
Gestéocdo | Riscpdy | SSdenciadaminima 3 3 9 - (Médio) |
' durante a execucao (arranjo '
Contrato ‘ |
| fechado) - x |

Nota-se que de acordo com o Mapa de Riscos foram identificados para este
objeto 11 (onze) riscos, sendo que desses, 5 (cinco) foram classificados como riscos
de nivel médio (riscos 1, 2; 3, 4 e 11) e 6 (seis) foram classificados como risco de
nivel baixo (riscos 5; 6; 7: 8; 9 e 10). g

Assim, com base nos riscos apontados, deverdo ser tomadas as |
providéncias necessaérias, na medida do possivel, para que esses riscos sejam
tratados. seja por meio de reducdo. mitigacéo. compartilhamento e até mesmo

aceitacéo dos riscos, priorizando aqueles com niveis mais elevados, neste caso os

NIy
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de nivel médio, para aumentar a chance de sucesso no processo de contratagéo e
consequentemente da gestéo e fiscalizagao do contrato.

Observagao: Por tratar-se de um tema complexo e novo para a Camara, utilizou
como fonte norteadora para compreender os conceitos, porém abordando o
mapeamento, os parametros e a classificagdo dos riscos de maneira mais
“simples”, a Metodologia de Gestéo de Riscos da Controladoria-Geral da Uni&o -
CGU, disponivel em
https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/74049/1/Metodologia de riscos 2 0.pdf,
assim conforme forem sendo realizadas as analises aprimoramentos os
conhecimentos tedricos e praticos sobre esse assunto.

@ 75 {
Santana de Parnaiba, 01° de abril de 2026.

Comissao de Planejamento

mw’iu P Catzpanig Pt —
Vanessa Peverari Cale\dario Patricia Machado

Coordenadoria de Fiscalizagéo e Procuradora Juridica
Gestao de Contratos

)

\ , l ,l(.L_\ ‘ Ik"‘ t /] J/"a, ;L(/'(:A
/ Cintia Pereira Marques Macedo
~"  Divisdo de Compras e Licitacées

Area Requisitante

o 7 Ivon% Rodrigues de Almeida '

Coordenadora de Gestdo de Pessoas

) 4
~|ADY ey 44//‘/27"1[« =k

IFlavia Espanhol dos Santos
Agente Administrativo
Coordenadoria de Gestéo de Pessoas
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