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+ Indicacao da sala de coordenacio:
* Indicacdo do nimero das salas de prova;
« Lapis, caneta de tinta azul e vermelha, borracha e giz;

*» Folhas de respostas Gticas pré-identificadas para a prova
objetiva;

» Folhas de respostas dticas sem identificacdo para reserva;

* Lista de presenca, por sala, contendo campo para assinatura
dos candidatos;

= Qutros documentos pertinentes,

Sera proibida, durante a aplicagac das provas, qualquer espécie de
consulta (livros, manuais, impressos, anotagies) por parte dos candidatos ou
de comunicac@o entre eles, bem como do usn de mdquina calculadora, agenda
eletrdnica, notebook, palmtop ou similares; telefone celular, bip, walkman,
gravador ou qualguer transmissor ou receptor de mensagens; maquina
fotografica; Idpis, lapiseira, borracha oy corretivo de gqualquer espécie;
protetores auriculares, reldgio de qualguer espécie, dculos escuros ou
quaisquer acessdrios de chapelaria (chapéu, boné, gorro, etc.), Caso ocorra
alguma das ocorréncias acima, o candidato serd exclulda do Processo,

12. Do Transporte

Tode o material gerado para aplicacdo das provas sera transportado
em veiculo apropriado até os locais de aplicacdo, garantindo, desta maneira,
as devidas condigBes de seguranca.

13. Da Avaliacdo das Provas Objetivas

A avaliacdo das provas objetivas serd feita por processo eletrdnico,
Leitora Optica e Sistema de Processamenta de Dados, em estrita conformidade
2o Edital de Abertura das Inscrigdes.

Apds a correcio das provas, o Instituto Mais emitirs as listagens dos
candidatos habilitados e encaminhars Prefeitura.
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14, Das Provas Praticas
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O Instituto Mais aplicard prova pratica de direcdo veicular para o
cargo de Motorista,

A prova pratica serd aplicada na cidade de Santana de Parnaiba,
sendo que a Prefeitura devera disponibilizar local, material e veiculo
apropriado para esta aplicacio,

O Instituto Mais providenciarda banca examinadora devidamente
habilitada para aplicago e avaliacio dos candidatos submetidos a estas provas
praticas, as quais poderdo ter carater eliminatario efou classificatdrio.

15. Dos Resultados

Apos avaliacdo das provas, o Instituto Mais providenciard a
elaboragdo do resultado final do Processo seletivo, atraves de listagem dos
candidatos aprovados, em ordem alfabética, por funcdo, contendo: nome,
numero de inscricda, documents de identidade, total de pontos e classificacio,

encaminhando estas, para a Prefeitura do Municipio de Santana de
Parnaiba.

Caso haja recursos decorrentes da no conformidade do candidato
sobre o resultade ou questisnamento quanto ao gabarito das provas, ou
quaisquer outros recursos que venham a ter por ocasido do Processo Seletivo,
¢ Instituto Mais fara a andlise destes recursos, através de sua Assessoria
Juridica, encaminhando as respostas acs candidatos, bem como, chpia a
Prefeitura do Municipio de Santana de Parnaiba.

Dcorrendo alteracdo de gabarito e conseqiientemente gerando nova
classificagao, decorrente dos recursos interpostas, o Instituto Mais emitira

nova listagem. Esta nova classificacdo servird como resultado final do Processo
Seletivo, ndo cabendo mais recursos,

0 Instituto Mais fornecerd 3 Prefeitura, apds realizacio do
Processo Seletivo, relatdrio de resultado final, dentro do prazo estabelecido no
cronograma de trabalho a ser definide de comum acordo entre as partes,
contendo as listagens de resultados, conforme discriminagdo a seguir;

I) Relagio de candidatos habilitados em ordem alfabética, por
funcdo, contendo: numero de Inscricdo, nome, nimera do
documento de identidade, total de pontos e classificaggo;

II) Relacdo de candidatos habilitados em ordem de classificacdo,
por funcao, contendo 0s mesmos dados da lista anterior;

‘ﬁ*
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I11) RelagBo de Escores e Notas dos candidatos inscritos, em ordem
alfabética geral, contendo nimero de inscricdo, nome, numero
do documento de identidade, funcio, classificacdo e posicdo de
(habilitados, eliminados e ausentes);

IV) Relacdo de candidatos habilitados em ordem de classificacao,
contendo: nome, numero de inscricdo, documento de
identidade, data de nascimento, endereco, telefone e CEP;

V) Estatistica de candidatos presentes, ausentes e habllitados;

V1) Listas iguais as referidas nos itens [ e Il para os portadores de
deficiéncia.

Juntamente as listas de Resultado Final, ¢ Instituto Mais poderd
encaminhar a Prefeitura, em cdpia magnética, o cadastro de todos os
candidatos inscritos no Processo Seletivo e todo o material gerado no presente
Processo Seletivo, caso seja assim definido em contrato.

Caso haja necessidade, o Instituto Mais providenciard a pedido da

Prefeitura do Municipio de Santana de Parnaiba outros relatérios
referentes ao Processo Seletiva.

16. Dos Recursos

Em caso de recursos decorrentes da ndo conformidade do candidato
quanto ao gabarito da prova objetiva ou resultade em aqualquer uma das
provas (objetiva, pratica e titulos), ou ainda quaisquer outros recursos
previstos no Edital de Abertura de Inscricdo, o Instituto Mais analisara e

disponibilizara as respostas aos candidatos e a Prefeitura do Municipio de
Santana de Parnaiba.

17. Guarda do Material do Processo

Todo o material referente ao Processo Seletivo (folhas de respostas
marcadas pelos candidatos, listas de presenca, planilhas de avaliacido das
provas praticas, documentos da prova de titulos etc) ficarie sob a guarda do
Instituto Mais pelo prazo legal de 5 (cinco) anos a contar da data de
homelogacdo do resuitade final do Processo Seletivo. Ao término desse prazo,
0 material arquivado serd entregue a Prefeitura do Municipio de Santana
de Parnaiba ou incineradas (a ser definido de comum acordo entre as partes).

e e —

_— —— = —— — e
INSTITUTO MAIS DE GESTAD E DESENVOLVIMENTD SOCIAL
Site wiw anstitutomans.arg.br - e-mail: prl-l-q:t_'rias:.l'l|n5l'i1.‘|,.l1‘qrnnw.urq_hr

Fones: (11} 2659-5746 / 2650-5748 - Fax [11} 2652-5743

: - 1g'nob-ds 8oy d-a//:dny
209dC-ddNS-N1d6-A/LSZ-2 -0uswnaop op Oﬁ!p()O O swuJojul a ,|91!5!p 0JuUswiNd0p JepljeA, Mul| ..Iq nob-ds 931°'0SSa20.
assage [eulblo oAINbie 0 J9A NO/a BINJRUISSE 8100S SAQILWIOJUI 18140 BIed ‘dSTD1-0 BWAISIS "IHIAVIVC VIMVIN VIAV T :40d JLNIWTVLIDIA OAVYNISSY OLNINND0A 3A VIdOD



Precessn n®
|-

aeretarla Nun, da Compras ¢ Licacdes
- e

e

i R i
i il L
3 ]

P T T
VIS a b e el

e i

18. Da Assessoria Juridica

Havendo demandas judiciais, decorrentes do processo do Processo
Seletive (acbes de conhecimento, mandatual, cautelar, etc.), o Instituto Mais
prestara assessoria juridica, elaborando subsidios para defesa nas demandas
propostas contra a Prefeitura do Municipio de Santana de Parnaiba.

19. Da Mao-de-Obra utilizada e Encargos
A mdo-de-obra empregada pelo Instituto Mais n3c tersd vinculo

empregaticio com a Prefeitura do Municipic de Santana de Parnaiba 8,
portanto, ndo cabe imputar-lhe qualquer obrigacao de natureza trabalhista,

previdenciaria, civel, tributdria ou previdencidria, inclusive acidentaria,

Em relacdo aos seus profissionais, o Instituto Mais serd responsavel
pelo pagamento de saldrios, seguro de acldentes, taxas, impostos e
contribulces, indenizacbes e outras cobrancas criadas e exigidas por lei.

Serdo de responsabilidade do Instituto Mais os encargos
previdenciarios e obrigactes saciais previstos na legislacdo social e trabalhists

em vigor, obrigando-se a saldé-los na épaca propria, bem como pelos encargos
fiscais @ comerciais resultantes desta contratacao.

20. Do Custo

Pelos  servicos técnicos  especializados  de realizagdo e
operacionalizacdo do Processo Seletivo, o Instituto Mais se compromete a

organizar e executar as atividades relativas a0s servigos técnico-especializados
descritos nesta proposta, pelo valor unitario de:

a) R$ 12,00 (doze reais) por candidato inscrito nao processo seletivo
para as funces com escolaridade de nivel fundamental completo e incompleto.

b} R$ 14,50 (catorze reais e cinquenta centavos) por candidato
Inscrito no processo seletivo para as functes com escolaridade de nivel médio,

c) R$ 19,50 (dezenove reais e cinquenta centavos) por candidatn

inscrito no processo seletivo para as fungies com escolaridade de nivel
superior. _

Nao haverd isencio de pagamento do valor da taxa de inscricao, 5&ja
qual for o motivo alegado, ressalvando os casos previstos em lei especifica do

Municipio, caso haja, Cujo 8nus caberd a Prefeitura do Municipio de
Santana de Parnaiba.
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O valor arrecadado com as taxas de inscrigdo sera suficiente para o
Instituto Mais cobrir todos os custos referentes 3 realizacdo do certame,
inclusive impostos, encargos de qualquer natureza, tributos, seguros, fretes,
transportes, enfim, todos os custos e despesas necessdrias para a parfeita
eXecucao dos servigos e, portanto, n3o cabe a Prefeitura do Municipio de

Santana de Parnaiba o desembolso de nenhum outro valor em beneficio do
Instituto Mais.

Em caso de quebra de sigilo o Instituto Mais assumird todas as
responsabilidades, comprometendo-se a aplicar novas provas, no prazo

maximo de 90 (noventa) dias, sem qualquer énus para Prefeitura do
Municipic de Santana de Parnaiba & para os candidatos inscritos ndo
havera nova cobranca de taxa de inscricda.

41. Da Validade da Proposta

A presente proposta tem seu prazo de validade de 60 (sessenta) dias,
contados da data de emiss3o da mesma.

Sdao Paulo, 13 de junho de 2013.
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Sao Paulo, 15 de Julho de 2013,
Oficio-IMais n°® 0103 /2013

A

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SANTANA DE PARNAIBA
Secretaria Municipal de Administracio
Santana de Parnaiba - SP

Prezados Senhores,

Conforme solidtacdo, o Instituto Mais

de Gestio e Desenvolvimento Social, CNPJ
n® 0B.179.183/0001-66, encaminha sua p

roposta bécrica e orcamentaria objetivando 3
execucdo de servicos de assessoria para elaboragio, avaliac3o, classificacdo e conclus3o de
Concursos Publicos e Processos Selstivos para essa Prefeitura do Municipio de Santana de
Parnaiba.

Informamos que os servicos técnicos especializados de realizagio de Concursos
Publicos, realizados pelo Instituto Mais de Gestdo e Desenvolvimento Social, poderdo ser
contratados por essa Prefeitura do Municipio de Santana de Parnaiba, através de
Dispensa de Licitaclo, com base legal no que determina a Lei Federal B.666/93 e suas

atualizacbes posteriores, principalmente o que determina o Artigo 24 em seu inciso XIII,
por ser o Institute Mals, instituicSc sem fins lucrativos,

. dedicada a pesquisa, ensine e
desenvalvimento institucional, além de possuir inquestionavel reputacio ético profissional,

Para comprovacio do disposto no paragrafo acima, apresentamos juntamente com a
presente proposta justificativa do embasamento da dispensa de licitacdo, bem como

documentos habeis que demonstram que o Instituto Mais vem sendo contratade por
dispensa de licitagio para Administracdo Pablica.

Sendo o gue nos cabe para o momento, colocamo-nos a dis

esclarecimentos que se fizerem necessarios, ao tempo em gue reitera
alevada estima e consideragao,

posicdo para quaisquer
mMos Nossos protestos de

Ilmo Sr,

ARDIANO DE FREITAS GONCALVES
Secretario Municipal de Administracio

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SANTANA DE PARNATBA

INSTITUTO MAIS DE GESTAD E UESENVOLVIMENTO SOCIAL
Site: Wi institutomais.org. br
Fonas: {11) 2659-5746

e-mail: |.'-.1l'r-'lli'n:l"lin_lt‘l-iutnmai.-;.ur!:].L||
/! 2658-5748 Fax: (11) 2659-574%
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PROPOSTA N° D054/2013 - Instituto Mais

PROPOSTA PARA EXECUCAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA PARA
ELABORAGAQ, CLASSIFICACAD E CONCLUSAO DE CONCURSOS PUBLICOS E
PROCESSOS SELETIVOS PARA A rnEFE:;:tun.n DO MUNICIPIO DE SANTANA DE
PARNAIBA

Para a operacionalizagio do Concursoe Piblico e/ou Processo Seletivo
visando a contratagdo de servidores para diversos Cargos ou empregos, para a Prefeitura
do Municipio de Santana de Parnaiba, o Instituto Mais de Gestio e
Desenvolvimento Social realizard as seguintes atividades, bem como assessorars a
Prefeitura durante a execucdo de todas as etapas do presente servigo:

1. Objetivo

O Instituto Mais de Gestiio e Desenvolvimento Social apresenta, através
desta proposta, os procedimentos tecnico-especializados que atendam as determinagies
constitucionais relativas 3 realizagdo de Concurso Publico efou Processo Seletivp, bem
€omo as necessidades da PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SANTANA DE PARNAIBA,
quanto ao provimento de cargos e EMpregos para o seu quadro de servidores municipais.

2. Do Planejamento, Elaboragio do Edital e Divulgacao

O Instituto Mais, através de seys técnicos altamente especializados, dara
total assessoria & Prefeitura do Municipio de Santana de Parnaiba quanto a

elaboragio dos Editais e Comunicados pertinentes a todas as etapas do Concurss Publico
e/ou Processo Seletivo,

O Edital de abertura de inscrighes e instrucies especiais conterd todas as
Informacies necessirias de cada etapa do Concurso Plblico efou Processo Seletivo e sera
elaborado em conformidade com as normas e legislagies vigentes.

Todas as publicacies oficlais serfo de responsabilidade da Prefeitura dao
Municipio de Santana de Parnaiba e o Instituto Mais serd responsdvel pela

divulgacdo dos eventos em jormnais especializades e ndo oficials de grande circulacdo, bem
Como em outros meios de comunicacso,

Todas as etapas que envolvem a realizacio do Concurso Publico e/ou Processg
Seletivo serdo divulgadas no site do Instituto Mais,

As dividas, sugesties = reclamacdes ser@o atendidas pelo servico de
informacso ao candidato que estard disponivel durante toda a realizagdo do certame.

INSTITUTO MAIS DE GESTAD E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

2D www . institutomad
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3. Das Inscricoes

A fase de inscrigiio do Concurso Pablico e/ou Processo Seletiveo sera coordenada
pelo Instituto Mais, sendo estas realizadas pela Internet, através do enderecn

eletrdnica wwww.lnstitutomais, org.br, onde estarins disponiveis para consulta o boletim
informative e a ficha de Inscricio ao candidato.

O enderego eletrinico do Instituto Mais sers disponibilizade para que os
candidatos obtenham informacies e efetuem suas inscricbes, durante o periodo de
inscricdo. Sera de responsabilidade do candidato a digitagdio de seus dados cadastrais e
impressdo do boleto bancério, que podera ser pago em qualguer agéncia bancaria,

Os candidatos que nSo possuem acesso particular a internet poderdo utilizar os

Infocentres do Programa Acessa Sdo Paulo ou outros locais publicos para acesso a
Intermnet,

O Instituto Mais poderd realizar também, as inscricies de forma presencial,
sendo que a Prefeitura deverd disponibilizar local adequado para o atendimento ans
candidatos, devendo este local ser de ficil acesso ao plblico e préximo a agéncias

bancarias. Para o recebimento destas inscricdes, o Instituto Mais disponibilizars pessoal
devidamente treinado para o atendimento aos candidatos.

O periodo previsto para recebimento das inscriches serd definido de comum
acordo entre a Prefeitura do Municipio de Santana de Parmnaiba e o Instituto Mais,
apds a assinatura do Contrato, Juntamente com a definicdo do cronograma de exXecucao

dos servigos, sendo que para cada processo seletivo efou concurso publico a ser abertp
sera definido um cronograma especifico.

4. Das Inscricdes para Candidato Portador de Necessidades Especiais

As Pess0as portadoras de necessidades especiais, e assegurado o direito de e
inscrever no Concurso Pdblico efou Processa Seletivo, desde que as atribuicBes do Cargo
efou Emprego pretendido sejam compativeis com a deficiéncia de que sio portadores,

conforme estabelecido no Decreto Federal no, 3.298, de 20/12/1999, alterado pelo
Decreto Federal n®, 5.296, de 02/12/2004.

Em obediéncia ao disposto no Decreto Federal n9, 3.298, de 20/12/1999,
alterado pelo Decreto Federal no. 5.206, de 02/12/2004, aos candidatos portadores de
deficiéncia habilitados, serd reservado o percentual de até 5% (cinco por cento) das vagas
d serem criadas no prazo de validade do certame. Caso a aplicacio do percentual resulre

em nimerc fracionado, este deverd ser elevado até o primeiro ndmero inteiro
subseglente.

INSTITUTO MAIS DE GESTAQ E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
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2. Do Cadastramento dos Candidatos

Apds o encerramento das Inscrictes, o Instituto Mais providenciara a
verificacdo das informacies contidas nas inscricdes efetuadas pela internet, para efeito de
processamento do cadastro geral dos inscritos.,

A partir dessas informacbes, serdo elaboradas as seguintes listagens:

1) Cadastro Geral de Inscrites, em ordem alfabética, contendo: ndmero

de inscricdo, nome, cargo, nimero do documento de identidade
local e horaric onde realizard a prova:

1) Lista de presenca por prédio e sala de prova:
1) Lista de chamada para ser afixada nos locais de exame;

V) Relatdrio de preenchimento das salas, contendo: nimero das salas,
capacidades e intervalo numérico dos candidatos 3

V) Lista dos candidatos portadores de deficiéneia fisica.
Todos os trabalhos de elaboracde de listas serfio executados por meio

eletrbnico (Computador), sob a responsabilidade do Instituto Mais, e estas serdo
fornecidas a Prefeitura.

Ll

6. Preparagdo para a Aplicacio das Provas

Para os trabalhos preparatérios de aplicagio das provas, o Instituto Mais
providenciara:

a)  Instalagies adequadas que possam atender as necessidades da aplicacao
das provas, sendo estes locais indicadaos e fornecidos pela Prefeitura;

b) Local adequado para a guarda das provas caso seja necessario:

t}  Selecio de: coordenadores sendo 01 coordenador por escola para até
700 candidatos; fiscais de sala, sendo 01 fiscal por sala para até 35 candidatos, 02 fiscais
por sala ate 50 candidatos e 3 fiscais por sala acima de 51 candidatos; fiscais volantes
sendo 01 fiscal volante para cada conjunte de 02 salas e auxiliares de limpeza, sendo 01
auxiliar de limpeza para cada 100 candidatos:

d)  Treinamento dos coordenadores para que a aplicacdo seja padronizada:

e}  Transporte dos coordenadores para os trabalhos de visita, sinalizacie dos
prédios, treinamento dos fiscais e aplicacdo das provas:

] Treinamento dos fiscais através de reunido com 05 coordenadores de

cada prédio;

al Elaboracdo e impresso de manuais contendo os procedimentos de
aplicagdo das provas para coordenadores e fiscais ;
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h)  Elaboragdo e impressio de material para sinalizacSc dos prédios e
aplicacdo das provas;

i) Sinalizacdo e preparacio dos locale de prova para permitic que os
candidatos tenham acesso facil as salas de provas;

i) Pagamento de todos os colaboradores da equipe de trabalho.
k) Fornecimento de café e lanches para as equipes de trabalho.

7. Das Provas Objetivas

O Instituto Mais fard a elaboracdo, Impressao, dplicacdo e correcio das
provas objetivas, se responsabilizande pela logistica, envio de material, bem como, a
gquarda, seguranca e sigilo dos mesmos.

Para a elaborago das provas objetivas, o Instituto Mais constituird Banca

Examinadora, com profissionais especializados nas areas que compdem o presente
Concurso Pablico,

As provas serfio coordenadas pela drea de Andlise Pedagdgica do Instituto
Mais, que serd a responsdvel pelos critérios de avaliacdo, pelos conteddos que serdn
solicitados nas provas, o quantitative de jtens por prova, o tempo de duragio da prova
para sua aplicac8o e os critérios de habilitacdo na prova,

Os itens elaborados pela Banca Examinadora seriio submetidos & drea de
analise pedagdgica do Instituto Mais para serem avallados quanto ao seu

conteddao,
clareza de entendimento e nivel de dificuldade.

As provas objetivas serfio elaboradas em forma de testes de multipla escolha e
versardo sobre o conteddo programatico publicado no Edital de Abertura de InscricBes.

Na hipitese de existirem candidates com deficiéncia visual, o Instituto Mais
providendara as correspondentes provas, em Braile ou Ampliada, nas quantidades
necessarias, assumindo tedo o custo da confeccac, devendo estes candidatos solicitar tais

provas no ato da inscricdo, apresentando o devide laudo medico Indicando o tipa de
deficiéncia, para gque haja tempo habil de confeccdo,

8. Da Seguranga para Elaboracio das Provas Objetivas

Em todos o5 processos realizados pela Area de Anslises Pedagégicas do
Instituto Mais ¢ providenciado termo de responsabilidade entre as bancas examinadoras

responsabilidade pelo sigils das provas.

e 0 Instituto Mais onde as referidas bancas examinadoras assumem total /
/
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Durante 2 impressdo das provas o Instituto Mais mantém profissionais que

acompanham em regime de revezramento, a impressdo, a separacdo e embalagem das
provas.

O acesso ao local onde estdo impressas as provas, € restrito, sendo permitida a
entrada somente de pessoas previamente autorizadas,

O lixo gerado pela impressdo da provas é armazenado e acondicionado em

sacos inviolaveis para posterior incineragio no qual sera realizado por profissional do
instiluilo Mais,

9. Impressdo e Acondicionamento dos Cadernos de Questbes

O Instituto Mais se responsabilizard pela montagem dos originais, impressac,
conferéncia, reproducio, contagem, acondiclonamento e lacragdo dos cadernos de

questdes, em quantidade suficiente para atender ao nimero de candidatos inscritos em
cada certame,

O Instituto Mais como informado anteriormente atenderd aos portadores de
deficiéncia, providendando, quanto solicitado, provas especiais, em braile ou ampliada.

Apos @& impressio das provas, o Institute Mais providenclard o
empacotamentoe das provas em sacos plasticos opacos e inviolavels nos quais sdo lacrados

e colocades em malotes, também lacrados, para posterior envio aos locais de aplicacao
das provas,

Apbs a aplicagdo das provas, o Instituto Mais providenciard o envio dos

gabaritos e de exemplares dos Cadernos de Questdes a Prefeitura do Municipio de
Santana de Parnaiba para arquivo.

10. Da Informac3o aoc Candidato

Apos o processamento dos dados dos candidatos e alocacdo destes nos locais
de prova, o Instituto Mais fard a devida convecagdo aos candidatos para a realizacio

das Provas Objetivas, sendo esta realizada através de Edital de Convecacio para
realizacio das Provas Objetivas,

O candidato poderd consultar o seu local de prova através do site do Instituto

Mais, nc endereco eletrdnico www.institutomals.org.br ou através do servico de
atendimento ao candidato, no telefone (1 1) 2659-5746.

F
f
/

A — __¥
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11. Das Folhas de Respostas dos Candidatos

Os candidatos responderSo as guesties das provas objetivas em folhas de
respostas dticas personalizadas, adequadas ao processo de leitura otica, e elaboradas,
exclusivamente, para o Concurse Publico efou Processo Seletivo em questio.

A elaboragdo dessa folha, sua montagem fotogrifica e impressdo estardo a
cargo do Instituto Mais.

O preenchimento e a assinatura do candidate nas Folhas de Respostas serdo
feitos obrigatoriamente a tinta de cor preta ou azul.

12. Da Aplicacdo das Provas Objetivas

Todo o trabalho de aplicagio das provas objetives serdo coordenadas pelo

Instituto Mais, que contard com recursos humanos credenciados o orientados para tal
fim.

O treinamento aos fiscais serd realizade por meio de reunido com os
coordenadores de cada prédio, recebendo cada fiscal um manual especifico com todas as
instrucies sobre o processo de aplicacio das provas,

As despesas com recursos humanos (coordenadores, fiscals e serventes), bem
como, de remessa de materiais e logistica, sero de responsabilidade do Instituto Mais.

Sera proibida, durante a aplicacdo das provas objetivas, qualguer espécie de
consulta (livros, manuais, impressos, anotacdes) por parte dos candidatos ou de
comunicagio entre eles, bem como do uso de maquina calculadora, agenda aletrinica,
notebook, palmtop ou similares; telefone celular, bip, walkman, gravador ou qualquer
transmissor ou receptor de mensagens; maquina fotografica; lapis, lapiseira, borracha ou
corretive de qualguer espécie; protetores auriculares, reldgio de qualquer espécie, oculos
BSCUrDs ou quaisquer acessorios de chapelaria (chapeu, boné, gorro, etc.). Caso ocorra
alguma das ocorréncias acima, o candidato serd excluido do certame.

Sera encaminhada solicitacdo de colaboracdo & Policia Militar e & Guarda

Municipal para acompanhamento e ronda de todos os locais onde estarSo sendo realizadas
8% provas.

13. Do Transporte

Todo o material gerado para aplicagdo das provas serd transportado em veicula
proprioc do Instituto Mais, até os locals de aplicacio, garantindo, desta maneira, &
devidas condigBes de seguranca.

/
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14. Da Avaliacdo das Provas Objetivas

A avaliacao das provas objetivas serd feita por processo eletrénico, Leitara
Optica e Sistema de Processamento de Dados, em estrita conformidade ae Edital de
Abertura das Inscrigies.

A prova objetiva sera avaliada observando os ditames estabelecidos am cada
Edital de Concurso Publico efou Processo Seletivo, devendo estes editais tratar da forma
de avaliacdo, escore a ser utilizado, critdrios de desempate, critéric  de
classificagdo/feliminacio, dentre outros.

Apos a corregdo das provas objetivas, o Instituto Mais emitira as listagens
dos candidatos habilitados e encaminhard & Prefeitura, o resultado do Concurse Poablico
gfou Processo Seletivo,

15. Das Provas Praticas e/ou Avaliacio Psicoldgica

As provas praticas efou Avaliacio Psicoldgica serio aplicadas aos candidatos
habilitados na fase anterior, para os cargos que assim exigirem, de acordo com os
critérios estabelecidos no Edital de Abertura das Inscricfes.

A aplicagdo e avaliacio destas, guande realizadas, serdo aplicadas pelo

Instituto Mais, que coordenara a aplicagdo e avaliacdo, contratando Banca Examinadora
devidamente habilitada para avaliar os candidatos em suas dreas de atuacio.

16. Dos Resultados

Apos avaliagdo das provas, o Instituto Mais providenciard a elaboracdo do
resultado, bem como, resultados finais do Concurso Piblico efou Processo Seletiva,
através de listagem dos candidatos aprovados, em ordem zlfabética, contendo: norme,
nimero de Inserico, documento de identidade, total de pontos e classificacan,
encaminhando estas, para a Prefeitura.

Casc haja recursos decorrentes da ndo conformidade do candidato sobre o
resultado ou questionamento quanto ao gabarito das provas, cu quaisquer outros recursns
que venham a ter por ocasifio do Concurso Plblico e/eu Processo Seletivo, o Instituto
Mais fara a anilise destes recurses, através de sua Assessoria Juridica, encaminhando as
respostas aos candidatos, bem como, cdpia & Prefeitura.

Ocorrende alteragdo de gabarito e conseglentemente gerando nova classificacado,
decorrente dos recursos interpostos, o Instituto Mais emitird nova listagem, Esta nova
classificacao servird como resultado final, ndo cabenda mais recursos.

O Instituto Mais fornecera & Prefeitura, apds realizagio de todas as etapas
dos certames, relatorio de resultado final, dentro do prazo estabelecido no cronograma de

INSTITUTO MAIS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
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trabalho a ser definide de comum acordo entre

as partes, contendo as listagens de
resultades, conforme discriminacso a seguir:

I) Relacdo de candidatos habilitados em ordem alfabetica, contendo:

numere de inscricio, nome, ndmern do documento de identidade,
total de pontos e classificagio;

11) Relagdo de candidatos habilitados em ordem de tlassificacio,
contendo os mesmos dados da lista anterior;

I11) Relacdo de Escores e Notas dos candidatos inscritos, em ordem
alfabética geral, contendo ndmero de inscricao, nome, numero do
documento de identidade, cargo, classificacio e posicio de
(habilitados, eliminados e ausentes):

vy Relagdo de candidatos habilitados em ordem de classificacio,
contendo: nome, ndmero de Inscricio, documento de identidade,
data de nascimento, enderego, telefone e CEP:

V) Estatistica de candidatos presentes, ausentes e habilitados;

V1) Listas iguais as referidas nos itens I e II para o= poertadores de
deficiéncia.

Juntamente as listas de Resultado Final, o Instituto Mais poders encaminhar a
Prefeitura, em cipia magnética, o cadastro de todas os candidatos inscritos no Concurso

Pablico e/ou Processo Seletivo e todo o material gerado no presente certame, caso seja
assim definido em contrato.

Caso haja necessidade, o Instituto Mais providenciara a pedido da Prefeitura
do Municipio de Santana de Parnaiba outros relatbrios.

17. Dos Recursos

Em caso de recursos decorrentes da nao conformidade do candidato quanto ao
gabarito da prova objetiva ou resultado em qualquer uma das etapas do certame, ou
ainda qualsquer outros recursos previstos no Edital de Abertura de Inscriciio, o Instituto

Mais analisara e disponibilizars as respostas aos candidatos e a Prefeitura do Municipio
de Santana de Parnaiba.
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18. Guarda do Material do Concurso

Todo o material referente ao concurso pablico efou processo seletivo (folhas de 4
respostas marcadas pelos candidatos, listas de presenca, etc.) ficardo sob a guarda do [
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Instituto Mais pelo prazo legal de 5 (cinco) anos a contar da data de homologacio do
resultado final do certame. Ao término desse prazo, o material arquivado serd entregue a

Prefeitura do Municipio de Santana de Pamaiba ou incineradas (a ser definido de
comum acordo entre as partes).

19. Da Assessoria Juridica

Havendo demandas judicials, decorrentes do processo do Concurso Poblicn &fou
Processo Seletive (agfes de conheciments, mandatual, cautelar, etc.), o Instituto Mais
prestara assessoria juridica, elaborando subsidios para defesa nas demandas propostas
contra a Prefeitura do Municipio de Santana de Pamaiba.

20. Da Mao-de-Obra utilizada e Encargos

A mao-de-obra empregada pelo Instituto Mais n3o tera vinculo empregaticio
com @ Prefeitura do Municipio de Santana de Parnaiba e, portanto, ndo cabe
imputar-lhe qualquer obrigagdo de natureza trabalhista, previdencidria, civel, tributdria ou
previdencidria, inclusive acidentaria.

Em relacdo aos seus profissionais, o Institute Mais serd responsavel pelo
pagamento de salarios, seguro de acidentes, taxas, Impostos e contribuicfies,
indenizaches e outras cobrancas criadas e exigidas por lai,

Serdo de responsabilidade do Institute Mais os encargos previdenclarios e
obrigaghes socials previstos na legislacio soclal e trabalhista em vigor, obrigando-se a

salda-los na época prdpria, bem como pelos encargos fiscais e comercials resultantes
desta contratacdo.

21. Do Custo

Para o ressarcimento das despesas inerentes 3 execugdo dos servigos objeto da
presente proposta, o Instituto Mais propde receber diretamente dos candidatos que sa
inscreverem em cada certame, o valor correspondente as Taxas de Inscrigdio, sendo estes

valores cobrados de acordo com o grau de instrucdo exigidos para os cargos efou
empregos:

Para a realizacao de Concursos Plblicos serfio cobradas as seguintes Taxas de Inscricao:

+ Para os cargos que exijam Ensino Fundamental; valor de R$ 26,00 (vinte

e seis reais);
— — - — —_—— — — _'ﬁ-_,":"’"
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* Para os cargos que exijam Ensing Médio: valor da R% 38,00 (trinta e ocito
reais);

+ Para os cargos que exijam Ensino Superior: valor de R$ 55,00
(cinglienta e cinco reais).

Para a realizacdo de Processos Seletivos serdo cobradas as sequintes Taxas de Inscrigdo:
= Para os empreges qu WoameTital: vaior de R$-12,00¢
(doze reais);

= Para os empregos que exijam Ensine Médio: valor de«R$-14,50 (guatorze
reais e cinglenta centavos);

« Para o5 empregos que exijam ‘Ensino Superior: valor de R$. 19,50
{dezenove reais e cinglenta centavos).

Os valores das Taxas de Inscrighes propostas, a serem cobradas diretamente
dos candidates, deverdo ser sufidlentes para o ressarcimento de todas as despesas com a
prestacio dos servigos, inclusive, impostos, encargos de quaisquer naturezas, tributos,
seguro, fretes, transporte, taxas bancirias, em fim, todos os custos e despesas
necessarias & perfeita execucdo dos servigos, ndo cabe a Prefeitura do Municipio da

Santana de Parmaiba o pagamento de nenhum valor adicional, ou seja, o custo para a
Frefeitura sera zerp.

Ndo havera isencdo de pagamento do valor da taxa de inscricdo, seja qual for o
motivo alegado.

Em caso de quebra de sigile o Institute Mais assumird todas as
responsabilidades, comprometendo-se a aplicar novas provas, no prazo maximo de 90

(noventa) dias, sem qualquer énus para Prefeitura do Municipio de Santana de
Parnaiba e para os candidatos inscritos ndo havers nova cobranca de taxa de inscrigio,

22. Da Validade da Proposta

A presente proposta tem seu prazo de validade de 60 (sessenta) dias, contados da

data de emissao da mesma.
580 Paulo, 15 de Fl-l.:;;_zﬂ i
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JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAGAO POR DISPENSA DE LICITACAD coM
BASE NO ARTIGO 24, INCISO XTII.

CONTRATACAO DE INSTITUIGAO DEDICADA AO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL PARA A REALIZACAO DE SERVICOS TECNICOS

OON-YIVANDO O PLANEITAMENTO, OPERACIONALICACAO E EXECUCAO DE
CONCURSO PUBLICO E/OU PROCESSO SELETIVO.

A Administragdo Publica, no que tange a contratacdo de Instituico para a prestacio
de servicos técnicos especializados para o planejamento, operacionalizacgo e
execucdo de Concurso Pilblico efou Processo Seletivo poderd utllizar-se da

prerrogativa possibilitada na Lei Federal no 8.666/93, em especial o gue trata o Artigo
24 em seu inciso XIII.

LEI FEDERAL n® 8.666/93
"Art. 24. E dispensdvel a licitacso:

Al - na contratacdo de Tl incumbida regimental
ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do
Institucional, ou de instituicio dedicada a recupera

social o

Para que a Administraco Publica pessa tratar efetivamente da possibilidade de
Contratar utilizando-se da possibilidade elencada no artige e inciso acima citado, faz-
S& necessario o perfeito entendiments do inciso em andlise, bem como, verificar o

perfeito enquadramento, comprovacio e caracterfsticas de todos os requisitos legais

para o apontamento desta possibllidade apresentada pela Lei Federal 8.666/93 com
as devidas alteracies posteriores.

Assim vejamos:

Essa materia j& foi objeto de avaliacdo por parte do TCU (Tribunal de Contas da
Unido), em sua Sdmula no 230, a qual determina que para aplicacdo do referido

disposto da Lei de Licitaglies exige-se nexo efetivo entre a natureza da instituicio e o
objeto do contrata.

Assim, quando da formulacao do processo administrativo que precede a contratagdo
dos servicos ora necessitados, deve ser verificado se hé o enquadramento de seu

objeto em algumas das especificagles contidas na letra do inciso XIII do Artigo 24 da
Lei Federal 3.566{’93, qual seja, ar i - =

_——— s e — ———/""-‘bl’
INSTITUTO MAIS DE GESTAD E DESENVOLVIMENTO SOCIAL =——
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No caso especifico dos servicos de planejamento, organizacio e execucio de
concurso pablico, trata-se de servicos que se destina ao desenvolvimento
institucional. Para corroborar com tal afirmativa pegaremos a doutrina do Dr. Jorge
Ulisses Jacoby Fernandes, Conselheiro do Tribunal de Contas do Distrito Federal, que
em sua obra "Contratacdo Direta sem Licitacdo”, 52 Edicdo, pg. 416, nos mostra que:

'd) de todas as expressdes utilizadas no inciso pelo legisiador, o
“desenvolvimento fnstitucional” foi a maic ampla. Se 3 doutting
se debate, até agora, por a agambarcar e analisar as acepcles da
paiavra instituicdo, a rigor “desenvolvimento jnstitucional”

- Brid crescim . so, da gualgue .
e Com i 2 _ie ] Uicao, ™
NOsSs0)

Assim, podemos dizer que o Desenvolvimento Institucional é toda a acio de

L3 []

uma ca agurla:speciﬂ, quer

Eus “cllantu", quer o cidadao em gern que
outro érgdo pablico. (grifo nosso)

AN L T

Corroborando para tal afirmativa, pegaremos entendimento do proprio TCU, que em
seu Acorddo 2360/2008, veio a tratar mais especificamente o presente tema:

institucional da contratante. Es=a afirmacdo apdia-se no
entendimenio de que a politica de recursos humanos da
Administracdo Publica inicia-se com a selecdo, mediante
concurso piiblico, de pessoal para provimento dos seus
cargos wvagos. E o desenvolvimento institucional da
Administracdo depende, dentre outros fatores, da
qualificacio do pessoal selecionado, que deve atender, desde
o principio, 4s necessidades da Administracdo contratante.
Fﬂlﬂﬂfﬂ; 0 o ¥ oo H -

Definido o devido enquadramento da objeto a ser contratado, hd a necessidade da

verificacdo quante ac enquadramento da Instituicdo escolhida pela administracio
quanto aos requisitos exigidos na Lei.

Em especial avaliacdo ao Instituto Mais de Gestiio e Desenvolvimento Social,
verifica-se que o Instituto foi criado em 2006, conforme ata de constituigdo
devidamente registrada juntamente com seu Estatuto Social, tendo como data de

registro o dia 18/07/2006, bem como a ultima alteracdo de seu Estatuto (esta anexa Vi

ao presente).

ﬁ
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E verificado também que o Instituto foi devidamente constituido, sendo

i ivos, conforme disposto no artigo 1° de seu Estatuto
Social, ou seja, toda renda obtida, mediante prestaclo de seus servigos ou doacdes,
serd integralmente aplicada na finalidade a que destina o Instituto Maic, sendo vedada
a percepgdo de lucro, dividendos, bonificagbes e assemelhados por seus associados.

Com relacdo ao objeto social do Instituto Mais, é encontrado em seu corpo, mails
especificamente no artigo 2° do Estatuto Social, demonstracio de que o Institute é
instituicio  dedicada estatutariamente & pesquisa, educacio e o
jese ivi 10 institucional, bem como, atende ao objeto especifico a ser

gesenvoivimenio institucional, : :
contratado pela Administragdo, conforme disposto em seu estatuto Socdial, no Artigo
29, alinea “i".

Por fim, verifica-se o item do referido inciso que discorre sobre a inquestionavel
reputacdo ético-profissional. Para tratarmos especificamente deste ponto, vejamos
o que o Dr. Margal Justen filho procurou elucidar sobre esse trecho do Inciso XIII, do
artigo 24 da Lei Federal 8.666/93, trazendo a sequinte redaciio:

“a exigéncia de inguestiondvel reputacio ético-profissional tem de ser
enfocada aye S 1 stiondvel a c: s

nacilacao

(Comentdrios & Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, 62,
Edicao, pg.: 242).

Neste caminho, deve a administracSo buscar, de modo a ficar comprovado, que a
instituicdo escolhida para a realizacdo dos servicos objeto do contrato ja wenha
atuando neste segmento de atividade, que seus trabalhos ndo tenham sido
questionados ou tenha sido entregues em desacordo ao pactuado no contrato de
execucdo, bem como que a equipe técnica disponibilizada para a execucdo dos
servicos detenha inquestionédvel experi@ncla e reputacdo profissional,

Desta forma, o Instituto Mais, que traz a ética como um dos principios basilares de
sua existéncia, conforme disposto na alinea "I* do artign 2° de Seu Estatuto Social,
apresenta varios trabalhos j& executados nestes anos de existéncla, podendo ser
destacados alguns deles como:

» Processo Seletive Publico para a CODASP, abrangendo aplicacdo no Estado de
Sdo Paulo - aplicagdo na capital e interior do Estado (Atestado anexo);

* Concursos Publicos e Processos Seletivos realizados para a Prefeitura do
Municipio de Santana de Parnaiba, entre os anos de 2007, 2009, 2011, 2012 e

2013 (anexo publicagdo do extrato de dispensa de licitacdo, primeira e (ltima
folha do contrato ﬁrmadﬂ em 2011 & atestadn de canarcitacrSn Férmiaoml-

= EeStENE B WSpaiatainning Wnlaniied |

» Concursos Pdblicos realizados para @ Companhia de Desenvolvimento de Nova

Odessa - CODEN (anexo primeira e Ultima folha do contrato firmado em 2009); II.f' .

INSTITUTO MAIS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTOD SOCIAL

Site: www.institutomais.org.br - s-mail Parceraspinstitutomais.org.br
Fones: (11) 2655-5746 / 26549-5748 Faxt (11) 2659-5743
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= Concurso Puablico para a Empresa Plblica Pro-Habitagdo (anexo primeira e
tltima folha do contrato firmado em 2009):

« Concursos Publicos para a Prefeitura Municipal de Ilhabela, entre os anos de
2009, 2010, 2011 e 2012 (anexo extrato da publicacdo de dispensa de
licitacao);

* Processos Seletivos para a Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de
Sorocaba - URBES (anexo primeira e ultima folha do contrato firmado em
2012);

« Processo Seletivo para o Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de laneiro
{anexo atestado de capacitacao técnica);

= Processo Seletive para a Companhia Ambiental do Estade de S3o Paulo -
CETESBE (anexo extrato de publicacdo da dispensa de licitacdo e primeira e
tltima folha do contrato firmado em 2011);

= Processo Seletivo para a DATAPREY - Empresa de Tecnologla e Informacbes da
Previdéncia Social (anexo extrato de publicacBo da dispensa de licitacdo e
primeira e ditima folha do contrato firmado em 2011).

Dentre varios outros trabalhos realizados. Trabalhos estes, sempre realizados de
forma a atender na plenitude as necessidades da administracdo Piblica contratante,
nao havendo nada que venha a desabonar a conduta ética-profissional do Instituto
Mais.

Alérmn do aré aqul exposto, 0 Instituto Mais possui uma equipe técnica com vasta
experiéncia na sua area de atuagao, em especial na drea de Concursos Publicos, como
sdo os casos dos seguintes profissionais, todos integrantes da equipe técnica do
Instituto:

Luiz Carlos Sarmento de Paula - Presidente:

Rosangela Angelini Figueiredo - Gestora de Concursos Pdblicos;
Rodrige Massao Haotta Figueiredo - Gestor de Concursos e Logistica;
Alessandra Patricia dos Santos - Administradora técnica;
Alessandra Rodrigues Euzebio - Técnica em Analises Pedagdgicas;
Dr. Vander Ferreira de Andrade - Advogado,

- & & & B @

Em complemento as informagbes aqui prestadas e a documentagdo apresentada, fica
assim, devidamente comprovado a inguestionavel reputacdo ético-profissional do
Instituto Mais de Gestio e Desenvolvimento Social, conforme exige o inciso XIII
do Artigo 24, da Lel federal 8.666/93, podendo, caso haja necessidade a
complementac3o da documentagao.

Com tudo ao até agui observado e verificade o fiel cumprimento dos ditames
estabelecidos na carta Magna, bem como, na Lei Federal B.666/93, e suas alteracies,
que estabelece os critérios que a Administracio Plblica deverd utilizar para a
conducdo e contratacdo de seus servigos efou aquisicdo de produtos, verifica-se que a
contratacio do Instituto Mais de Gestao e Desenvolvimento Social podera se dar

por dispensa de licitagdo, na forma descrita no artigo 24, inciso XIII, da Lei Federal n® /

8.666/93 e suas alteragbes posteriores.

INSTITUTO MAIS DE GESTAO E DESENVOLYVIMENTO SOCIAL
Slbe: vwewnai instlulamals. org. b a-mall: parcerisgs@institutomals. o gy L
Fones: (11) 2659-5746 / 26589=-5748 Fax: {11} 2a59-5743
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Rua Jose TibLrzio da Cunha, n® 336, Jarcin Filvico Sampaio,
Tanndo ca Berca dF, as pessras a segulr relscionadas:
SUILHERME MURADLAS GRACIA GOMES, Administragor de Fmprasas,
fclileiro, residente & Avenida Jr. Frarsizsce Muphcz Fitha, nt
B0, Sido Paulp = 3F, P2 p 20l 12 838 35, JORO SARMERTO [
PAJLA, Tuncicnaric Publico, casads, resicenie a Rua Ricarde
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Einorics, n* 5], Taboac da Sewrs - 3#, CPEF n® 203.15].034=-68,
JO3E APARECIDG SAIMENTO DE “AULA,  Professor, divarciada,
residente & Has Jesdé Tiborsie dn Carha, n® 356, Jardim S! vio
Sampale, Tabole da Serra - SF, COF n® LIA.A21.348-26, LUCINNA
S CARVALHD LARANJIEIRA IS1DRO, Faichlogn, casaeda, residente &
Fua Dr. Arpe do e Cgevaelho, n® 198, Sanrcs 50, OFF nY
ASF 233 Z1a=38, LUI?7 CAALAS SARMENTG DE PAULA, Zeonomizta,
Beloeire, resicentm & Rua Ricardo Kinozick, n* 51, Tabodc ds
jderra = Sp, CPp: Rt IJ'I'..*-I'F‘i.:l?E—E.'-, MARRUDS ©=RID D= FEULA
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Eldgrick, n® 51, Taboaes da Sorra g8, CPF n° 246,854, FoE=25,
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Aud I, Rroa.do Oa varvalho, no¥% 188, 2an-ecs t:; CPF nt
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ap, CPT n® 074,201, 328-00, WALODIR LARANTETRA, Ferroviaris,
Divarziada, residente § Bug PFispo Eugénlo Demazemed, n” 20,
D Pallo af, CFF n® Q03_185.2968-07.
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22 Ltrabalhcs o 3r, J080 ZASMENTO JE BFAULA, Puncliondzigs
Piuba e, casads, residente & aa Ricarcdo King=ick, n~
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sosidente & Rua Bispo Fugénio Femazenod, n® 20, S&c Faulo
=F, LCOF n G03.183.398-07. @ FProsidonre decla=nn aberlos ou
rabolhos: e agrezcntou a Pasla e reipido, ecortendo

Ja

L -
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al; Tabwdu da 3erra - 4o, poitasor ao CPP »n® 141 _.263.426-43
AAfAa U Curgo de MRESITENTE: WALDIR LARANJE I R&, divarciado,
FRErOviATrio, reslcente 34 Rua Bispo Eugérnio Jemezeacd, nt 20,
3o Pauls aFy, portadar do CPF npt C03.185.294-537, pa=a » ,
cargo de VICE-PRESIDENTE; JOSE APASECIDO SARVENTO JE PAULA,
diverasiade, frofeogsor, regidente & Rua  Joseé Tibureic da
Cunha, n“ 3%, Jardinm £ iluio Suopails, Tabsidc da Serra

o |

S,
SRTiEd0 do CbFc n® 118,021 ,348-Z6, para 0 carge de LINETCR
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Riza Ricardo Kinorick, nY 51, Taboic da Sevva - 5P, portader
qe CPF p® 203,157 .038-68, para o cargo de 1Y CONSELMEHo
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Ltenm ™37 du pouts ¢ fol delibersdo que a4 sece provigsézia ds
EnsLICUTO gard ne seguinte endereco: RUA JOSS TIHURCIO Lh
CUNVA, N° d2e, JD. 21 w10 SAMPATO, TABDAD LA HE48m -

CETVI=360,

P, CHE:
Nada we'z2 havendn, o Presic ente, fez N resmn dos trabalhos
e dia, bor come  das delibe=acaécs, agradecoy  pela
participacds de lodus Ul prescnics e deu pOL oneoerrads a
CEUniac, an qual eu, WALDIR LARANJEIXA, Seoretécio “ad boc®
“# raunida, lavrei & presanle ata, oue fai lida, achady
conforee e Sirmads  oor  tedcng 5

relaclonadas.

L8 i
B

JORO, SARMES Yo \n-‘h: PAULA

CDF d° 903.151,038-68
|

- Ig'nob ds 99y 0ss8201d-9//:dNY-~
- - -A/LGZ-2 :01uawnoop op oBIped 0 awlojul 8 ,[eubip 01UBWINJOP JepIfeA, Mul| 1q ;
8ssaoe [eulblo oAinbire o e ng?agglﬁlgagslgjé?gos sagdewiolul 18100 Bred "dS3D1-8 BWAISIS THIAVIVC VIHVIN VIAV L :H0d JINIWTVLIOIA OAVYNISSY OLNIWND0A Id YIdOD

i\? LLERRENEY ST ek v v in i o e o i .
i .__.-"' . _J:f"'"" -L-_-':" i1y Fola i PR u-'. i |§!1r|l'ir;‘|'...:ﬁ.'-"-.
‘l',___.'“‘-.__ -’ - : =
i (:-_'?a-._ _’_,_,?,-4' E
L]
BALDIR IARANJEIRE.-
.CEF n® $03.185:-298-07
. « b, ]
Y 5 X

b .ﬁ':":-"ﬂ H‘—— o
LUTZ CARLOS SARMENTO DE PAULA
CPF n® 141.963_428-33



COPIA DE DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE POR: FLAVIA MARIA PALAVERI. Sistema e- A.O_mm_u Para obter informag8es sobre assinatura e/ou ver o ch_<o o_._@_sm_ acesse

~ http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'Validar documento digital' e informe o cédigo do documento: 2-257V-9DTN-5UPP-JB02 -

HM..M. .n._ m._ ki lins Fugd Ha Jm_

” _-h .-.....-.....ﬂn...l..ﬂ. ._ “ i (1 § ] 1 b

2 q.ll:. J aa w3l o = A |

E ! L |.|.,.__..__....h..._,m..._h i J ALt e ”ﬁ_uL._I.._I“~ .r_._nn__”_._. M"P _

2 ﬁ 3 GUILHERMT Eﬂ.rwwm GARCIA GOMES

| r,m”.__ CPF n®* 265.121.8390-38

= v o

_-...Er..._u n_,..m ol .n ____.__l..u..l.” [ ...__. .m..“rul B |
JOSE APAREGIDO SARMENTO DE PAULA nf
CPF n® 116.821.348-26 __,

..\Hln..ﬂm_}sfh.?l\

LUCIANA DE CARVALHO LARANJEIRA ISIDRO
CPF n® 257 .233%,218-38

1"- ._--.-..F-.._r.-.- g A b .___.l_-f_._.l.-. ...____

MARCOS (GALC DE DPAULA
CPF n® 316.89%4.708-38

Hm.....hm.__..._. y
RERGIO LUIZ

CPF n® O74-

j
I1 W 1

__._ o gt n. P _T...qu._.. t ._...-.._ .
TEREZINHA GALO DE PAULA
CPF n® 079.201,320@0 &



ol TRV OV | EL"‘::'- bt

0= T oPE CERCA Lia 3R T

'EJ-...!-E_{J Ay (& O ReDREWRMT Bt

SATCCER TR D6 JETRA

_ . o Pranomais ol
SRt LEER G SE3Y mikade il

EsTAlG ag ay wfll e e

R Wl v N L
// ﬂ/"{

W g B
t HETRL L

TR ON3TLA d=s

JURITICAS D GOl

%1 em 23al iR
iddradl, = #i;hln...:m.

=
f‘n{i‘ l=-—‘=/tl'|‘ﬂ .\- :':l.r
A V422, S
.-._-—ll-'-—- = " - .-..I I"I..!
H I-I-.-'| l'.___-"r:.'l_j.. - ‘ *
] i =. : .- ‘
! Irn.:'f‘-'trtr:-:- "':J Parp T B :|E
I L:
il LBy |-.J
L |:'_I'l ' Py |
p I |jl.-.l..:lf}
= 'IL‘I""\-

”|.rl..-,.” '_J

TRE- 1 16EE Tk
i

Z09r-ddNS-NLA6-ALSZ-Z :03uawnaop op oBIpod 0 awloul 8 [elbip 0UBWNIOP JepifeA, yull - 1q:-Aob-ds-821-0ssa001d-a//:dny
95599€ [euIBLIO OAINDIE 0 19A NC/3 BINTBUISSE 3IGOS SA0IEULIOI 191G BIed dSTDL-9 BWRISIS “MIAVIVA VIMVIN VIAYTH :40d IINTATVLIDOIA OQYNISSY OLNINNOOJ 3 VIO



Registiro Civil de  Pessous Turidicas
irapecerica da Serra

Regisivo n.° () () D R 2}5@5 .

E= Al UTO SOWCTAL
Lnetituto Mais de Gestéo & Desermvobimento E’W“- de Compras ¢ Licitagde
IBCESER N I.-_'."_:!' ’ _I'_J_: I‘l
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Capitulo I

Da Denominacao, Sede e Fins

Art.1° - O INSTITUTO MAIS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL,
doravante designado pela sigla IMais, & uma Aszociacdn de direito privado, sem
fins lucrativos, e duracdo por tempo indeterminado, com cede a Rua Cunha Gago,
n? 740, Bairre de Pinheiros - CEP: 05431 -001, no municipio de S8o Paulo - Estade
de S3o Paulo, regendo-se por este Estatuto, pelo seu Regimento Interno e pela
Legisiacdo que Ihe for pertinenta.

Art.20 0 IMais tem por finalidade promover & gestdo, a pesquisa, o
desenvolvimento £ o aprimoramento Tecnologicos, Administrativo, Educaclonal e

Social. Para o cumpriments desta finalidade o [Mais desenvolverd as seguintes
atividades:

&) promowver, isoladamente ou em conjunto com outras entidades, atividades
relacionadas  direta ou  indiretamente com & pesquisa, educacdo e o
desenvolvimento social, com é&nfase no fomento e divulgacio das tecnaologias
socials, bem como sua difusio e transferéncia an setor produtivo:

b) atuar junto a comunidade carente nos municipios @ em quaisquer localidades de

territorio nacional, através de projetos de assisténcia e dessnvolvimenta social,
educacional, esportivo, e de fomenta de politicas cuiturais e de tecnologla socind
visando a geragio de rends & de novos empresndimentos;

c) desenvoiver modelos estratégicos de politicas piiblicas o privadas a firm de
fomentar a geraciio de trabalho e renda e o desenvolvimenta sOCio-econdmico;

d) promover e apoiar o desenvoivimento e a formacic de recursos thumanos,
incentivando a atualizagio profissional e seu aperfeicoamento técnico e pessoal:

e) promover, coordenar ¢ desenvolver programas, projetos @ agdes ambientais,
educacionais, culturais, de saneamenta e outras;

) estimular o= mecanismaos de Inclusao social & promocao de cidadania, de forma
-utdnoma, ou mediante parcerias e intercAdmbios com organizacoes ndo
governamentais, universidades, poder piblico, empresas & outras entidades-

g) firmar conwvénios ou acordos com entidades congeénares @ afins, piblicas ou

privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais, promovendo intercAmbio de
muitus Interesse;

h) assessorar e prestar servicos de consultoria em planejaments, avaliaclo e

eXeCcuCiEo de projetos a organizactes publicas e privedas, nacionais, estranaeiras ou
Intemacionais;

i) assessorar e prestar servigos de planejamento, coordenacaoc, avaliacdno e
execucdo de concursos pablicos, concursos vestibulares, selecdes publicas e cutras
formas de selecfo e avaliacio de peccoss:
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1) asszessorar, prestar servigos de planejamento, coordenacis, levantamento a
agstricadn de perfil psicoldgicn, aplicacdo a avaliagho psicoldgica & entidades
piiblicas @ privadas, naclonais, estrangeiras e intemacionais;

K) firmar convénios ou acordos com entidades publicas ou privadas, nacionals,
estrangeiras ou internacionais para o assessoramento ¢ gestda de programas de
sadde, inclusive em comunidades carentes:

1) firmar convénios ¢ contratos para prestacdo de servigos &8 outras instituicbes
publicas ou privadas e terceiros, relacionados com seu obijetivo;

m) participar de empreendimentos e sociedacdes ronsttuidas para a Nnalidade
precipua do desenvolvimento e gestdo, com Fnalidades sociais, educacionals e da
saude, com aghes & cotas gque permitam ao [Mais viabilizar as finalidades saclais e
nao lucrativas dos projelos & 05 recursos para a sua consecucio:

n) premover o desenvolvimento humana, a ética, a paz, a cidadania, a democracia
e gutros vaiores universais;

o) experimenmtacio, ndo lucrativa., de novos modelos socio-produtivos & de
sisiemas allermalivos de producao, comércio @ emprego;

p) desanvolver campanhas educacionais paras prover a scociedade de instrumentos
necessinos ac estabelecimento de politicas de prevencao € protecdo ao trabaiho

2mMm sSua ares especifica de atuacdo, através do pleno uso dos meios o
comunicacko;

) execucho de outras atividades compativels com a finalidade do IMais.

Paragrafo dnico - O Mais ndc distribul entre os seus dirligentes, assoclados,
conselheiros, gerantes, empregados ou dJdoadores eventusis excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacBes, participacies au parcedas
do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suasg atividades, & os aplica

integralmente na consecucdo do seu objetive social, conforme Lel 9.790/99,
paragrafo Onico do Art, 19,

Art. A% - 3 IMais, no desenvolvimento de suas atividades, observard os principios
da legalidade, impessoalidede, moralidade, publicidade, economicidade & da

eficiéncia e ndo fara qualquer discriminacdo de raca, cor, género ou religida, bam
Ccomo:

I. para & consecucdo de seus objetivos. o IMais podera celebrar contratos ou
convénlos, contrair emprestimos, bem comao, praticar outros atos com organismaos

e entldades nacionais, estrangeiras e internacionais, publicas ou privadas,
NECassarnos ou convenlentes, para o pleno cumprimento de seus objetivos:

I1. fortalecer relacles, inclusive, institucionais, entre organismos sociais com
finalidades semelhantes:

I11. contratar, subcontratar, convenar, subconveniar, intervir & gerenc
e convenios para execuclo de seus abjetives:

IV. intermediar, apoiar, estimular & amparar
de seus abjetivos;
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V. lirmar termos de parceria com o Governo Federal, Estadual e Ht.l'lnu:lnal para
coansaciucis de Seus objetivos, respeitada a legislacio vigante, espacialmente no
que dir respeito a prestacio de contas de recursos € bens de origem publica.

Art.49 - O [Mais tera um Regimento Interno que, aprovado pela Assembléia Geral,
disciplinarad o seu funcionamento.

Art.5° - A fim de cumprir suas fnalidedes, o IMais se organizard em tantas
unidades de prestacio de servigos quantas se flzerem necessarias e escritdrios de
representacdo, as quais se regerio palas disposiches ectatutdrias.

zoretariz Wus, de Compras ¢ Licitaghes

Processa p*_o&S 2 2 T Tl
Fiz p® & s

Capitule IT £

Art. 6 - O [Maiz & constituido por nomears ilimitado de assocwmdos, pessoas fisicas
efou juridicas de guaisquer natureza, distribuidos nas seguintes categorias:

I. A==ociado Fundador - pessoas fisicas que promaveram a fundacéo do IMais e que
participaram de seus atos constitutivas, ¢om Saus pomes constantes da Alta de
ConstitucBo

I1. Assoctados Regulares - pessoas fisicas ou juridicas que participam regularmente
& contnibuam para a manutencdo da [nstituiclo, de forma regular e diferenciada,
nos termos de regulamento proprio a ser fixado pelo Conseltho Administrative:

III. Asspciades Honorarios - em numero llimitado, escolhidos entre as pessoas
fisicas @ juridicas gue tenham prestado colaboracdo de alta relevincia para a
criacio efou para a continuidade e consecucdo dos objetivos do IMals, assim como
as gue enham se destacado por trabalhos que se coadunem com seus objetivos, a
juira e indicados por Consefhelin ou Gersnte,

Paragrafo primeiro - A admissfo de novos assoclados deverd ser aprovada pelo
Conselho Admimstrativo,

Faragrafo segundo - Todos o5 assoclados participardo na forma prevista pelos
orgéos competentes das atividades do [IMais, cabendo B eles cooperar para a
tonsecucdo dos fins socials da Instituicio.

Paragrafo terceiro - Aos associados honordrios ndo caberd o direite de vorar @
ser votado aos cargas estatutarios de direcho, representacdo e fiscaliracSo.

Art. 77 - Sdo direitos dos associados quites com suas obrigaches sociais:

L. votar € ser volado para cargos de direc3o, representacio e fiscalizacio, na forma
estabelecida no presente Estatuto Social e Regimentn Intaro:

II. tomar parte nas Assemblélas Gerals:

ITI. manifestar-se em consultas internas formuladas pelo 1Mais e participar de
todos os eventos por ele promovidos.

?
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Art.89 - 550 deverss dos Associados:

L. cumprir e fazer cumprir as disposicies do Estatute Social, regulamentos,
regimentos, deliberagées e resoluctes dos drgios do aic:

IL. acatar as decisBes aprovadas pela Assembiéia Geral;

IIX. cooperar para ¢ desenvolviments, difuso e alcance dos objetives do IMais,
valorizando as suas atividades:

IV. relar pelo bom noma da instituigio.

Paragrafo primeiro - O associado que desejar desligar-se do IMais devers fard-io
mediante o envio de comunicacio por escrita, dirigida ao Conselho Administrativa.

Paragrafo segundo - Ds associados que deixarem de cumprir com a8s obrigacies
décarrentes do presente estatuto perderdo avtomaticamente os seus direitos,
sando disso previamente comunicados.

Art.9¢ - Os associados ndo respondem, nem mesmo subsidiariamenta, pealos
encargos da Instituicie.

Capitulo IXE
A Organizacio
Art.10° - 530 orgfios do INSTITUTD MAIS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTS
SOCIAL:
I. Assembliéia Geral:
I1. Conselho Administrativo: i!riitfir;anlfg jﬂ% Eumprals i L{H:Fl fes
. ] W —

ITT. Consalho Fiscal, ene_t 130

5 {-I}-;:\._.J:J_;.r"'l\_.‘ )

SECAD 1 '
Da Assembléeia Gersl

Art.11° - A Assembléia Geral, érgdc soberano da Institwic&o, se constituird dos
assoclados em pleno gozo de seus direitog estatutanos.

Art.12° - Compete 3 Assembléia Geral:

L eleger os membros do Conselho Administrativo e Conselho Fiscal:
IL. decidir sobre reformas do Estatuto:

II1. decidir sobre a extincio da Instituicie:

IV, decidir eabhrs

== E Etmeamtrt Rl e

patrimoniais;

L]
(]
0
3
!
i
}
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|

V. aprovar o Regimento Intermno;
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VI. tragar as diretrizes gerais da entidade ¢ avaliar sua atuacio.

Art.13% - A Ascembléia Geral serd convocads pelo Presidente do Consetho
Aclrministrotive:

a)} ordinariamente, 1 (uma}) vez por ano , No primeirs semestre de cada anc;

b) extraordinariamente sempre que necessarna,

AFt.14°% - A convocacio da Assembidia Geral serd feita por meio de edital afixado
na sede do IMais e/ou publicado na imprensa local, por circulares ou outros maios
convenientes, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Paragrafo primeiro = Qualquer Assemblédia se instalard am prirnelra convocacao
com a maiorna dos associados e, em segunda convocacia, com gualguer nomeroc.

Paragrafo segundo - Os associados, de gqualquer categoria, poderfio =e fazer
representar na Assembléia Geral por outro associado do instituto desde que

regularmente constituide como procurador, ndo podends, com tuda, um MasMmg
procurador representar mais de um associade

Paragrafo terceiro - A Assembiéia Geral sera presidida peilo Presidente do
Conselho Administrativo, que escolherd, dentre o ac

Secretario responsavel pelo expediente e pela redacio da a FHI!H el | BAmpres ¢ L:In.:.fe:.
e 1393 l|'_¢:_.i ) i_

Fl§ a=
| s

B0 Conselho Administratheo = o e A
Art.15% - O Conselho Administrative sera composto por no minimeo 3 (trds)

membros, podendo este numero ser de até 5 (cinco) membros, para um mandato
de 4 {quatro) anos, permitida a reconduciic.

Art.16% - 0 Conselho Administrative terd no minimoe um Presidente um WViee
Presidente & um Diretor Financeira, que ser3o eloitos dentre seus pares, pela

maioria absoluta de seus membros, sendo os demais, Qiretores Executivos, caco
haja mais de 3 (trés) membros.

Paragrafo primairo - Nos casos de rendncia ou impedimento do Presidente, este
sera substituido pelo Vice-Presidente, até o término do mandato e, na falta deste,
pekg Diretor-Financeiro, até que seja instaurada Assembléia Geral Extraordinaria
para escolha de novo Presidente, sendo a Assembléia Geral Extracrdindria

nstaurada em até 90 (noventa) dias da data da rendncia ou impeadimentc do
Presidente,

Paragrafo segundo - Nos casos de rendncia eu impedimento de qualsguer oulros
membros do Conselho Administrativo, gue ndo o Fresidente, sera designado, por

este colegiado, substituto até a realizacdo da proxima Assembléia Goral que elegers
novo conselheiro para completar o mandato,

Art.17® - Ao Conselho Administrative incumbe a funcao administrativa e
fiscalizadera superior em nivel de planejamento estratégico, coordenacio, controle

¢ avaliacho giobais e fixacdo de diretrizes Fundamentais de funcicnamento do
Instituto.
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Art.18° - Caompele ao Conselho Administrativa:

L. cumprir @ fazer cumprir o presente Estatuto e as deliberagbes das Assemblélas
Gerais, assim como supervisionar as atividades da entidade:

II. discutir ¢ aprovar, no dltimo trimestre de cada ano
BNBrCicio seguinte;

I1L. apreciar &s contas do Instituto: Flg ot

ecrataria Mun, de Er_lr_qpfas g Licllagdes
Processo n®_giigd = |
A

-

-----

IV. dispor sobre seu funcionamento:

V. decdir sobre a suspensdo, excluslc ¢ admissie de associadas, conforme
estabelecido em regimento;:

¥1. Organirar e instalar o Conselho Politico - Estralégico estabelecendo, em
regimento proprio, sua arganizacan e atribuiches;

VII. aprovar a criacio, bem como atribuiches, remuneracées o extingéo, dos
angos necessarias para o bom funcionamentn da Instituicdo, Incluindo cargns da
Geréncia efou Conrdenadoria;

VIIL. examinar quaisguer atos da Geréncia;
I1X. estabelecer o regimentn da Assembiéia Geral:

X. adotar e estabelecer, para todos os Orgdos da entidade, praticas de gestdo
aaministrativa necessarias & suficientes a coibir a obtenclin, de forma individual o
coletiva, de beneficios ou vantagens pessosls, em decorréncia da participacio no
respectivo processo declsoario, nos termos do arigo 4o., inciso 11 da lel n®, 9790,
regulamentada pelo artigo 7o do Decreto no. 3100, de 30 de junho de 1999,

Art.19° - O Conselho Adminkstrative terd mandato de duatro anos, podendo haver
B reconducido de seus membros,

Art. 209 - O Coenselho Administrativa reunir-se-a, pelo menos, duas veras par ano
e sempre que convocado pelo seu Presidente ou por dois dos seus membros, na
forma estabelecida am regimento préprio.

Parégrafo primelro - Os membros do Conselho Administrative nSo sorAo
remunarados pelo exercicio da funcio.

Paragrafo segundo - O Conselho Administrativo tomard as decistes poar maloria
simples desde gque presentes conselheims em niomers minimo carrespandente &
maioria abeoluta dos seus membros,

SECAD IIX
Do Presidente do Conselivo Scirministrativo
ArT. £17 - Compele ao Presidente do Conselho Administrativo:

L. representar o INSTITUTO MAIS DE GESTAQ E DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ativa
€& passivamente, em juizo ou fora dele, isoladamente oy em conjuntn com outro

!
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membre do Consclho Administrativo, podendo constituir procuradores, inclusive,

nos mandatos "ad judica®”, mandatirios ou prepoastos com fins especificos:

I1. dirigir o trabalhos de Coenselho Adrministrativo, cabendo-lhe, no caso de empate
o voto de gqualidade;

II1. convocar, ordindria e extrasrdinariamente, & presidir as reunides do Consellho
Administrativo:

IV. em caso de wvacancia, em cargo de Geréncia, indicar & nomear novo Gorente
substituto que tera mandato até a proxima reunifo do Conselho Administrativo;

V. acompanhar os trabalhos da auditeria externa contratada;
VL. cumprir e fazer cumprir este Estatuto:

VIL apresentar o plano de agcdo do Conselha Administrative o dar a aprovacdo do
plano para a execucio pela Geréncia:

VII1. Assinar acordos, convénios, contratos & movimentacies financeiras, incliisive
assinando cheques ou oulros documentos necessdrios ao bom andamento e
atendimente aos objetivos do IMals:

IDX. aprovar convanios ou contratos de prestacdo de servicos com pessoas fisicas ou

juriclicas, desde gque esta seja a solugBo mais adequada para os propositos do
[aie;

K. promover, contratar e superintender convénios, projetos, estudes & demais
SETVICOS fecnicos,

Paragrafo primeiro - As atividades previstas nos Inclsos VIIl, IX e X poderdo ser
desempennadas iscladamente pelo Presidente do Conselha Administrativo ou
falta dele, pelo Vice-Presidente, em conjunto com o Diretor Financalra.

Paragrafo segundeo - O Presidente do Conselho Administrativo, sem projuiza das

atribuiches que lhe forem definidas em Regiments Interno, deverd convocar
anualmente a Assembléia Geral.

Juswnoop op 0BIPed 0 swojuI B ,[eNBIp CIUBWNJOP JepifeA, Jul| - 1q'AoB:ds 821 0ssaooid-a//:dny
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SECAD IV ] -
Do Vice- Presidente do Consslho Adminkstrathve -
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Art. 239 - SHo atribuicBes do Vice-Presidente do Conselho Admimstrativo:

L. Auxiliar o Presidente do Conselho Administrativo no exercicin de suas funcées:

I1. Substituir o Presidente, quando necessario, em suas auséncias e impeadimentos,
por escolha do Conselha Administrative;

IIL. coordenar as atividades da Geréncia:

IV. ancaminhar o parecer do Conselho Fiscal ag Conselho Administrativo:

V. dar parecer sobre as convenios e contratos pPropostos.,
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V1. celebrar, em conjunto com o Presidente do Conselhe Administrativo, convénios,
contrates, acordos e empréstimos com entidades pablicas e privadas, naclonals,

estrangelras ou Iinternacionals, para implantacio de atividades compativeis com os
pbjetivos do 1Mais,

Vi1. Assinar cheques e realizar movimentacdes financeiras em conjunto com o
Prasidente do Conselho Administrative ou a2 guem este del
representar a Geréncia Executiva no Conselho Administrativo:

d-a/7:dny

ol

Art, 239 - 530 atribuictes do Diretor Financeiro do Conselho Administrativo:

I. supervisionar as atividades financeiras do IMais, assim como responsabilizar-se
pala realiracdo dos pagamentos das despesas e compromissos assumidos pela
Instituicdo, mediante expresss autorizacdo prévie do Conselho Administrativo;

II. aprasentar ao Conselho Administrativo, Balango & Relatério de Atividades
juntamente com o parecer do Conselho Fiscal @ 0 da auditoria independente, ao
eérmino de cada ano civil;

III. Analisar a prestacdo de contas anual do IMais e o relatdrio apresentado pela
empresa de avditoria e, caso ha)a irregularndades, comunica-ias imediatamente ao
Conselho Adminstirativo para as pruviuém:ia-:. pertinentes.

SECAD VI
Do Déretor Executivee 3o Conselino: Adminatrativo

Art. 24° - 530 atribuicoes do Diretor Execultivo do Conselho Administrativo, guando
houver eleitos para esse cargo:

1. supervisionar e dar suporte necessano as atividedes realizadas pelo 1Mais,
atraves dos contratos, convénios ou parcenas firmadas;

1. supervisionar as atividades dos Gerente efou Coordepadores, incluingo
planejamento e relatorios das atividades destes exceto do Gerente Administrativo @
Financeiro, o qual sera supervisionado pela Diretor Financeirg,

sec.i::wn
Da Gardrscia

Art.25% - O Consclho Administrative do [Mais contratara Gerentes gque serdo
responsaveis pelo bom andamento de suas areas, bem como:
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1. implementar as diretrizes definidas pelo Conselho Administrative, aginda em
conformidade com sua orientacdo;

IX. representar o [Mals junto aos 6rgios e entidades com gue ele se relacionsg:
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IXI. participar das reuniBes do Conselhg Administrativo, subsidiande os TN

membros com informacbes e avaliagies, para tanto farendao pleno uso da palavra,
mas sem direito & votlo!

IV. elaborar anualmente, de forma isolada, o programa de trabalho 2 o orGamentao,

de sua arca de responsabilidade & sm conjunto, da Instituicdo, e submeté-los an
Conselho Administrativo:

V. dirigir as atividades da Inctituico, em sua area de atuacdo e praticar os atos de
gestio;

VI. contratar e movimentar o pessoal necessarioc ao bom desempenhs das
atividades tecnicas e administrativas, podendo, para tanto, assinar am nome do
IMais a8 documentacdo necessiria de acordo com a legislacao em vigor;

VII. propor uma estrutura organizacional compativel com a missso e programas da
Instituicin;

VIII. estabelecer diretrizres sobre as atividades do pessoal da instituicdo, indicando
as bases de sua remuneracio;

XI. captar recursos adequados ao planejamento organizacional & assegurar que os
recursos sejam gerenciados com efickéncia:

X. zelar pelos interesses o pefa integridade legal & ética do [Mais,

Par&grafo primeiro - Os integrantes da Gerencia, bem como os demals
funciondrios do Instituto, terdoc sua remuneracan fikxada pelo Consclho
Adrministrative, respeitados os wvalores praticados pelo mercada, na regifo
correspondente & sua area de atuvacio, bem como a sadde financeira de Instituta,

Paragrafo segundo -Outras compaténcias necessarias ¢ nio contempladas nesie
Estatuto serdo regulamentadas no Regimento Interno do [Mais.

Pardgrafo segundo - Os atos dos Gerontes, se juigados inadequados & contrarios
aos abjetives do IMais, poderfio ser revogados pelo Consel

SECAD VITE
Do Conseibe Flacsl

Art. 26% - @ Conselho Fiscal seré constituide por 3 (trés) membros Hiulares e seus
respeclivos suplentes, eleitos pela Assembléia Geral,

Art. 279 - Compete an Conselho Flscal:

1. tiscalizar o% ates dos administradores e verificar o cumprimanto dos seus deveres
legals e estalutarios;

11. examinar os livros de escrituracio da Instituicio:
I1I. opinar sobre os balanges e relatdrios de desempenho financeiro e contabil e

S00re as operagoes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organisimos
superiores da entidade (Lei 9.790/99, incisa [T do art. 40y
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IV. mequisitar aos drglos de administracde, a qualguer tempo, documentacio
comprobatoria das operagies econbmico-financelras realizadas pela Instituico:

V. acompanhar o trabalha de eventuais auditores externos independentes:

VI. denunciar sos drgios da administracdc €, se estes ndo tomarem pravidencias
necessdrias para a protecBo dos Interesses do IMais, a Assembléla Geral, os erros
que porventura se descobrirem, e sugerir providéncias (teis an Instituto;

VII. convocar extraordinariamente a Assembidig Ge ral;

VIXL. exercer essas atribuigdes, durante a liquidacia, tende em vista as disposicies
especiais qua a regulam;

IX. o5 membros do Conselho Fiscal t8m 08 mesmas deveres dos adrministradoras
no exercicio de suas funcBes, respondem pelos danos resultantes de omiss3o no

cumprimento de seus deveres e de ates proticados com culpa ou dolo ou O
violagio da lei ou do estatuto:

X. zelar pela observancia dos principlos fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade, na prestacdo de contas e atos correlatos.

Paragrafo primeiro - A responsabilidade dos membres do Conselha Fiscal por
omissdo no cumprimento de seus deveres & solidaria, mas dela se exime o membro

dissente que fizer consignar sua divergéncia em ata da reunido do orgac a a
ComMuUnicar 405 orgdocs da administracio e a Assembléia Garal.

Paragrafo segundo - Os membres do Conselho Fiscal ndo receberde nenhuma
femuneracdo, seja a que titulo for,

Paragrafo terceiro - 0O mandato do Conselhe Fiscal sera coincldente com o
mandate do Conselha Administrakivo,

Paragrafo quarto - Em caso de vacancia, o mandato serd assumido pelo
respecliva suplente, até o sau barmin,

Art. 28° - Os membros do Conselhio Fiscal se reunirda a0 Menos UMma vez per ano
€, & qualquer tempo, desde gue convocados pelo Conselho Ad strativa,

Processs n® 0 ¢
Capituln Iv Flgnr _ °

acretaria Mun. de Eum:rasa Liciacbes
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Do Patriménlo ;j_féﬁ'"_____' i |

Art. 292 - O patriménio do [Mais serd constituido pela dotacio—inicial dos
associados e pelos bens movels & imdveis que venham & =er acrescentados por
meio do deaghes, aquisices, legados e pela aplicacdo de receitas.

Paragrafo nico - NEo sera feita distnbuicdo de gualguer parcela de sey

patrimbnic ou de sua renda, a titulo de lucro ou participagdo no resultado, por
qualguer forma, oS seus Dtularas.

Art, 30° - A alienacdo a gualquer titulo, arrendameante, eneragdo ou gravame de
bens imoveis do IMais somente paders ser realizada mediante autorizaglo expressa
da Assembléla Geral Extraordinaria por maloria absoluta de voroes.
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Paragrafo dnice - O seu patrimanio, em

caso de dissolucdo, serd destinado
preferencialmente a entidade congénere, que

atenda aocs requisitos agqui previstos,

Art. 312 - Constituem fontes de receita do INSTITUTO MAIS DE GESTAO €
DESENVOLVIMENTO SOCTAL -

ny

I.arenda patrirmeoriial s

II. receltas coriundas de drgdos e

instancias do govermno para aplicacio em
programas vinculados aos ssus fins:

III. convénios, cantratos, parcernas e intercA&mbios, promovends inicativasc
fonjuntas com organizaches o instituicBes publicas e/ou privadas, naclonais,
estrangeiras, internacionais, visando a realizacio de seus objetivas:

IV. planelamento. organizacho o EXQCUGCAD OB Concursos pubiicos, concursos

vestibulares, szelecdes piblicas, avaliacBo psicoldgica, rconsulloria geral @
adrminisoragho;

V. planejamento e organizacio de cursos de treinamentos e desenvalvimants de
recursos humanos:

VI. cantribuigBes wvoluntdrias, doagoes, as subvencles e dotactes & as receitss
decorrentes de prestacia de SEricos.

Art. 32° - O TMais & constituido por prazo indeterminado, competindo a Assembléia
Geral decidir, nos termos deste estatuto, sobre =ua eventual extincio.

Pardgrafo primeiro - Na hipotese de dissolucio da entidade, o respectivo
patrimonio liqurdo serd transferido a pessoa juridica qualificada nos termos da Lai

no. 9.790/99, preferencialments para aquela que tenha o mesmo objeto social da
emlinia;

Paragrafo segundo - MNa hipdtese de a pessoa juridica perder s qualificacho
instituida na L=t no, 9.790/99, o respectiva acervo patrimanial disponivel, adquirido
tom recursos publicos durante o perjodo em que pandurou aquela qualificacia, sera
transferide a outra pessoa juridica qualificada nos termos da referida Lei,

Art. 33° - O exercicio social coincidird com o ana civil. No Mnal de cada exercicio
sera levantado pela Geréncia Executiva um Balanco Geral Arnual para apuracio dos

resultados do IMais, para ser apreciado pela Conselho Fiscal, se instalado, & pola
Assermbléla Geral.
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Capitulo v gt m'v;—L
Da Prestacdoe de Contas T .

Art. 34° - A prestacao de contac do IMals ahaerrara:

L

-
I. o8 principios fundamentais e as Normas Brasileiras de Contabilidade:

IX. a publicidade, por qualguer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao
relatérico de atividades e das demonstracoes financeiras da entidade, incluindo as

U
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i}-' certidées negativas de débitos junta an INSS ¢ an F5T5, colocando-os & disposicio
: pira o exame de qualquer cidadag;

Art. 359 - Para assequrér a transparéncia na aplicacio dos recursos deverd o
[nskitusta:

1. permitir a realizacao de auditoria, indusive por auditores externos independentes

se for o caso, da aplicacio dos eventuais recursos obijetn de Termo de Parceria,
wonforme previsto em regulamentg;

I1. prestar contas de todos os recursos de bens de argem publica recebidos,
conforma datermina o pardgrafo Gnico do Art. 70 da Constituicio Federal,

Capitulo VI
Das Disposicies Gerais

Art. 386° - s casos omissos ou duvidoses no presente estatutn cerdo resoividos
pela Geréncla Executiva "ad referendum” do Conselha Admministrathvn,

Art. 37% - Esto estatuto podera ser alterade, no todo ou em parte, pela Assembidia
Geral convocada exclusivamente para este fim, desde que presentes, no minime,
15% {quinre por cento) dos assoclados em dia com suas obrigaches sociais.

Art. 3B° - Fica eieilo o foro da Comarca de Sdn Pauls para dirimir aventuais
duvidas ou litigios sobre quaisquer assuntos relacionades an IMais.

Art. 399 — & redacéo do presente Estatuto foi aprovada pela unanimidade dos
&, BSS0Ciados presentes i Assembléia Geral, realizada na data de 29052009,

530 Paulo, 29 de Maio de 2,009, eceetaria Mun. de Compras ¢ Ucl!?iiu
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MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Secrotaria da Receita Federal do Brasil

CERTIDAD CONJUNTA NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIED

Nome: INSTITUTO MAIS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
CNPJ: 08.179.183/0001-66

Resealvado o direfto de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de

do que vierem a sar apuradas, € certificado que
tributos administrados pela Secretarla da Receita
em Divida Afva da Uniao junto a Procuradoria-Geral da

nao constam pendéndas em seu nome, relativas a
Federal do Brazil (RFB) & a inscrighes
Fazenda Macional (PGFN).

Esta ceridio, emiida em nome da matriz o vilida para todas as suas fiais, refere-se
exclusivamente & situagio do sujeite passivo no Ambito da RFE e da PGFN, n8¢ abrangendo as
confribuigies previdencidnias e as contribuices devidas, por fel, a terceires. incusive 2% inscritas am
Divida Ativa do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), objeto de cartid3a espacifics,

A aceitagio desta certidio ectd condicionada & venficaciio de sua autenBoidade ns Internat, nas
enderggos <hitp fhwww receita fazenda.gov br> ou <http:lfwww.pgin_lazenda gov b,

Certidio emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n 3, de 02/05/2007
Emitida &s 11:18:05 do dia 2710612013 <hora e data de Brasilia=,
Vificda até 241272013,

Cédigo de confrole da certidio: 0A0S BAAA 4CO5.9520

CertidSo emitida gratultamente.

Aten¢ao: qualquer rasura ou emenda invalidars este docimernts,
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CERTIDAO NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AS CONTRIBUNGGES

PREVIDENCIARIAS E AS DE TERCEIROS

N° DD6352013-21200183

Nome: INSTITUTO MAIS DE GESTAG E DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

CNPJ: 0817918310001 -66

Ressalvade o direito de & Fazenda HNacional cobrar e inscrever
quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito paseive acima
identificade que vierem a ser apuradas, & certifcado que nifio
consiam pendénclas em seu nome relethves & contribuiches
administradas pela Secretaria da Receita Federal do Brasi (RFB) & a
inscrichies em Divida Ativa da Unido (DALY,

Esta certidio, emitica em nome da makriz e vilids para odae as
suas filiais, refere-se sxclusivamentes as confrivuigdes previdencidnas
e a8 confribuigles devidas, por lei, a lerceiros, incusive a4 inscrilas
em DAL, ndo abrangendo os demais tribulos administradas pela
RFE & as demais inscrigies em DAL administradas pela

Procuradaria-Geral da Fazenda Nacional {PFGFM), objeto de Certidaa
Conjunta PGFMN/RFE,

Esta cerfiddo & valida para as finalidades previstas no art. 47 da Lei
n® 8212 de 24 de julho de 1881, excelo para;

- averbagio de obra de construchio civil no Regisire de Imoves:

- feduclo de capital social, ransferéngia de contrale de cotas de
socledade limitada e cisfo parcial ou fransformagdo de entidade oy
de seciedade sacedade emprosaria simples;

- baia de ferma individual ou de empresano, conforme definido pelo

ari931 da Lei n® 10408, de 10 de Janeiro de 2002 - Cadiga Chvil,
exlingdo de entidade ou sociedade empresdria ou simples.

A aceitaglo desta certidio estd condicionada & finalidade para a qual

foi emitida e & verficagio de sua autenticidade na Internet, no
endereqos hittp./fwww receita fazenda gov br=.

Certidiio emitida com base na Portasia Lonjunta PGFN/RFB n° 01,
de 20 de janeiro de 2010,

Emitida em 280820113,
Vilida ate 25122013,
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Certidio emitida gratuitamente.

Alencioqualguer rasura ou emenda invalidara este documento,
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Certificado de Regularidade do FGTS - CRF
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Inscrigio: DE1TELEIM0001-66, DEL7I1E3/000L-66
RLx80 Socill: INSTITUTO MAIS DE GESTAD E DESENVOLVIMENTD SOCIAL
Endereco: RCLINHA GAGD 740 / PINHEIROS / SAD PALLO / 5P / S421-001

A Caixa Econmica Federal, no uso da atribuicio que |he confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1930, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situacao regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificads nSo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuices  efou  encargas

devidos, decorrentes das obrigaches com o FGTS.

Vilid[de: 11/07/2013 a 09/08/2013

Certific[b8o Namero: 2013071119303 326977110

Informacdo obtida em 11/07/2013, s 19:30:35,

A utiizacdo deste Certificade para os fins previstos em Lei estd

condicionada & verificacio de autenticidade no site da Caixa:
www.clixCgov.br
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Coordenadoria da Divida Ativa

Certiddo Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de S3o Paulo

CHPJ Base: 08.179.183

Ressalvado o direito de 8 Fazenda do Estado de

Sdc Paulo cobrar cu inscrever qualsquer dividas da
responzabilidade da pessoa juridicatfisica acima (de

niificada que vierem a ser apuradas, & cenificado TS

ndo constam débilos inscrites om Divida Afiva de responsabilidade do Interessado(a).
Tratando-se de CROA emitida para pessaa jurialiess

Certiddo n® JEIEERE Folha 1 de 1

Drata & hora da emissdo T1OT2013 19:16:57 [Mora de Brasilia)

‘alldada 30 1TRIHTM dizz, contados da emisssn.
Cartidao emitida nos termos da Resolugio Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013,
Lualquer rasura ou emenda invalidard este documanio.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada & verificacio de sua aitenficikdade no sitio
hitp: ihwww. dividaativa,. pge.sp.gov.br
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Certidiio de Tributos Mobilirios
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Certidio de Tributos Mobilidrios

Coanifieiic: nirmmy . MIBOET - 3
oM T AR
TRE | CRF 7 084 TR N000-00 |
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CERTIDAC NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Home: INSTITUTD MAIS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTC SOCIAL (MATRIZ E
FILIAIS)

CNET: OB.179.183/0001-£6

Certidio n®: 32630399/2013

Expedigdo: 11/07/2013, A3 19:20:46

Validade: 06/01/2014 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicio.

Certifica-se gue INSTITUTO MAIS DE GESTAD B DESENVOLVIMENTO S0OCIAL
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ scb o n® 0B.179.183/0001-66
NAO COMSTA do Banco Nacional de Devedorss Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Congolidagdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n*® 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolugdo Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certidio sdo de respongabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estBo atualizados ateé 2 (dois) dias
anteriores & data da sua expedicio.

Ho caso de pessoa juridica, a Certidio atesta a empresa em relagdo
a4 todos os seus estabelecimentos, ag@ncias ou filiais.

A aceltaglo desta certiddo condiciona-se & verificagio de sgua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus_br).

Certidio emitida gratuitamente.

r

INFORMACAD IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam o8 dados
necessdrios @ identificacio das pessoas naturais e juridicaes
inadimplentes perante a Justica da Trabalho guanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidries, a honorérios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinadoe em lei; ou decorrentes

de execugdo de acordos f[irmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho ou Comissdo de Coneciliacio Prévia.

: - Ig'nob-ds 991°0ssa20.d-9//:dny
-ddNG-NLA6-ALGZ- :01UBLINJ0P 0p 061PYd 0 BuLIolUI 8 ,[eNBIP 0IUBWINJOP JepIfeA, ul| - 1q'A
8ssaoe [eulbuo oAinbre o e ngloaagmleulsse 21g0s sagdewlolul 13100 ered "dS3IL-8 BWAISIS THIAV IV VIHVIN VIAV 1L :H0d FINIWTVLIOIA OAVYNISSY OLNIWND0A IA VIdOD



ATESTADO DE CAPACITAGAO TECNI

Atestamos para o devidos fins que

AGRICOLA DE 8AD PR RE O
SETHF LRmA LT
cretiria Mun. de Co
Progesss Ll o !
l|5 .lr-

a

L=

CODASpP

COMPANHIA TE DESENVYOLVIMENTO
1M £ MPALETE SR pf Vs -

reg ¢ LleltagGe

o

|
[

P,

o INSTITUTO MAIS DE GESTAD £

DESENVOLVIMENTO SOCIAL — IMAILS, inscrito no CNFJ sob n® 0B 179 183/0001-66
atraves do Processo CODASP n° 14 987/2007, prestou para esta COMPANHIA DE

DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DO ESTADO DE

paricdo de 18/05/2007 a 0NVO7/2007. serv

SAO PAULO — CODASP, ne
icos lécnicos especializados de Elaboracan,

Aplicacéio, Avallagio, Classificacdo @ Condusdo de Processo Saletive Publico para os

empragos & vagas abaixo;

EMPREGOS LOCAL DO EMPREGO A DE
1 Bauru oz
Campinas 03
PMasinicn —_—
Fresideants Prudente oz
580 Joséd do Rio Prodo o3
Motorista Campanas 05
A Bauru 15 =
Operador de Campinas =0 §
Maquinas Presidents Prudamta 20
S80 José do Rio Preto ] 25
Sokdador Campinas 01
Bauru 0
L 0s
Técnico Operacional |- EICy .
Presidente Prudenie 05
Ség Josd do Ris Preta O N

Alestamos ainda que o

8.668/92 e alteragdes posteriores. sendo
realizadoes dentro dos padries de

Al RIGIEL STEFANT JE0 - ALLA FLINES - CEP (4304503

Instituto Mais de Cestio e Desenvolvimento Social foi
contratado por dispensa da licitagado, confarme dis

pde o artigo 24 da Lel Federal n°
05 senvigos prestados pelo Instituto Mais

qualidade exigidas pela CODASE.

Sao Paulo, 17 de Agosto de 2007,
*.'""-‘_'_ ‘

Claudio Ardiéo Sanches
Coordenador de Recursos Humanos

= TELEFONE: M1y 80776500 - EAX: ook 1) STA-1104 -

SAD Bal
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f o SANTANA DE PARN

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNIGA

ATESTAMOS, para ce devidoa fins, gue o Institute Mals de Gestio e

insciic no CNP.J sob n® Q8.179.183/0001-66, eslabefcide & Bus

realirou para a Prefeitura do Municipio de Santana de Parnaiba, insciila ng CHPJ 5
oom Sede na Praga Monte Castels, n° 04, Centre, Santans de Parnaiba, Estado de Sig
& 2000, senicos jecnicos especiakizedos de elaboragan, avaliagis, dassificacioc e

Fublicng,
ATESTAMOS,

direta decorrenta da dispensa do lieitaho,
ATESTAMOS, mais, que imscrevaram-sa nos

WWML SN praraliba. i

It

que o Instituto Malz de Gestio o Desenvolvimento Social
fundamento na incize 11, do amgo 24, da Lei Federal r® 8.656/93 6 suas subsagiantas altera

o contratado &
LOOS, pOr contratag

cartamas 11.044 [onze mi = QuUarenta ¢ guatm)

candidalos, nos c2ros relacionados 5 EBgUF, com as raspectivas vagas e quantitativo de msarlins,
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Becretaria Mun. do Compras ¢ Liclipgim
Pracasso g

Desenvolvimente Social,
Cunha Gago, 740, S0 Paulo - Cagpera!
b n® A6 522 9850001 -27
Pauls, no perioda de 2008
canclusin de Creicursos

ny

?—e//:d

: . ANND0A 3Aa VIdO
9ss90® [eulblI0 OAINbIe 0 JaA NO/ eINTRUISSE 8100S Sagdewlojul 18100 eled ‘dS3DL-9 twalSIS TYIAVIVC VIAVIN VIAY L :840d INTANTVLIOIA OAYNISSY OLNT EI Y C{ ?

209r-ddNS-NLAB-ALGZ-Z :01USWNI0p 0p 0BIPOI 0 BuLIojUI 3 ,[eNBIp 0JUBLINIOP JepifeA, Yul| - 1q"A0B"ds 80) 0sS3001




ecretaria Mun. ds Compras ¢ Lieit shes

Processo a® 3 g ooy

Fsam AL R,
I

P REBEFELTUN S { = Ba WO X C FF 1O .
SANTANA DE PARNAIBA e
Wik samanadeparnaiba spogor by EERS

FEB Il - Matemdtica
FEE Il - : _ e
| PEBN - Cénciaa
FEBI — Histaria E — 1
| PEBN - ingids
PEBIl = Lingua . =
Pinigr_

|

e e L TRE BTN R fO R

Profaeror do Asain =

— Professor do E_'-l;'&utlfé-ﬁ Eapesal - Deligaris Audivg
| Profoccor g L - Drefichents Ments)
| Professor de Educacas infandl e
Pai = CAlricg

Psictlogn — Social =2 =
__ Psicopedagoge

_.h;EI

Chadasie Rrseva |

—Jeenico am Protese Gdo . > PR
. Terapaula Gmplchm}—n"wﬂu

'mi_-m-u'm_.ml.h'ta_a.-r

ATESTAMDS, inmbém, que os rabalhos Compregnderam a BNECUCED de todas as elapas cas
referidas Concurses Publicos, constando ainda de gerenciamento técnico, fornecimento de matenal o iogistica,
conforme it2ns relacionados a sequir

al Flanejamento e levantaments tdenico para erecugio do Goncurso Plblicn:

b} Desenvolvimento do conteddo pregramatics dos cargos em cancurso;

£} Elabaragio do Edital do Concurso Fdbdico 8 Impresséo de Boletm Infammatve o Ficha de insericfio. am
cuantidads suficierie par ]

d) Freparagio, coordenacdo recebimento das inseriches, por L

P devidamente rainaoa, em pasio
. local especificaments para mserigo presencial, bam como at

ravés da Intemet através o3 gEs

des das escolas mals adequadas para apkcaco das provas no municlpe

it Emissdo de listagens contendo infarmagdes dos candidatos e dos locais de realizacda das provas:
I} Convooagio dos Candidaios INscrifcs, para a realiracéo das Arovas alraves de edital de convocacan

divulgados em listas afixadas na sade na Preleilura & ra Imernel nos sitos: W instiluiomais oo o
www. santanadeparnaiba sp.gov by

k} Elaboragio de ouesites de mitipls escolha com base oo conteddn Programanct constante do rdal de
abenura de inscrighes;

' Composigio, impressan, embalagem & acondiclonaments das Provas em pacolas lacrados o sepa-ados
par loenl de prova;

m) Eilaboragio, monlagem o acomdicionamento das indhas oplicas pesodlizadas de FEspostas a5
OQUESIORS JB8 Provas objetivas mm mainles core sad

RS, SEPArEnNO-85 o oAl de prova;
n) Elboracan, montagem o acondiclonamento da fohas oo redagdo personafizadas para os CArgos op
Professores:

o} Emboragio o impressdo de Marual para a Coordenacio e Manual para Figoal

P} Fomecimento de matenal para sinalizagdo do local de realizacao ¢as provas e malesial de limpezn 2
papel higignico para as escolaa
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