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SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE E
PLANEJAMENTO

MEMO SMMAP N° 1741/2025

Santana de Parnaiba, 04 de agosto de 2025.

Para: Secretaria Municipal de Negécios Juridicos
Veronica Mutti Calderaro Teixeira Koishi

De: Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Planejamento
Veruska Ticiana Franklin de Carvalho

REF.: TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO - TC 004385.989.24

Senhora Secretaria,

Com nossos cumprimentos iniciais, em resposta a elaboragdo de defesa no processo TC

004385.989.24 (Contas do Exercicio de 2024 da Prefeitura Municipal de Santana de Parnaiba),

informo que:
C.1.1. I-PLAN

Em relagdo aos pontos que competem a Secretaria do Meio Ambiente e Planejamento do

I-PLAN a fiscalizag@o pontuou que:

a) Alterada a questdo 12.1.1, pois a Origem nio comprovou a qualifica¢iio técnica de
todos os servidores designados para operacionalizar as atividades de planejamento
(Arquivo “C.1.1 Portaria 002 2024”). Para duas servidoras, foram apresentados
unicamente o historico escolar, comprovando a conclusdo do ensino médio (Arquivos
“C.1.1 Histérico V.T.LF.C.” e “C.1.1 Historico E.C.A.V”). A resposta foi alterada
para: “Sim, a maior parte dos servidores possuem qualificagdo técnica”.

R: Consideramos que a qualificagdo técnica se comprove também através da experiéncia
profissional, inclusive uma das servidoras exerce o cargo de Secretaria Municipal do Meio
Ambiente e Planejamento desde junho de 2019 (Veruska Ticiana Franklin de Carvalho).
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b) Nio houve o estabelecimento de metas fisicas de forma anual nas agdes previstas no
PPA (Arquivo “C.1 IEG-M-Anilises automaticas-pés validagio”, p. 4, questio n°
4.0).
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R: Com o objetivo de aprimorar o planejamento ¢ a execugdo das politicas publicas
municipais, foi instituida, no exercicio de 2024, a Portaria Intersecretarial n° 01/2024
(ANEXO 1), que estabeleceu a criagdo de um Grupo de Trabalho Intersecretarial. Este grupo
planejamento estratégico institucional, bem

tem como finalidade principal a elaborag¢do de um
¢do dos programas e agoes previstas no

como o acompanhamento e monitoramento da execu
Plano Plurianual (PPA).

Embora nio tenham sido formalmente estabelecidas metas fisicas no exercicio de 2024 para
todas as agdes do PPA, conforme indicado na questdo n° 4.0, a criagdo do referido Grupo de
Trabalho representa uma etapa estruturante para a consolidagao de uma cultura de
planejamento orientado a resultados no &mbito da administragao municipal.

Atualmente, o Grupo de Trabalho encontra-se em fase de levantamento e sistematizagdo das
informacgdes necessarias para viabilizar a definigdo de metas fisicas anuais com base em
critérios técnicos e alinhadas aos indicadores de desempenho.

¢) Nem todos os programas finalisticos foram avaliados em relagio a seus indicadores,
objetivos e metas (Arquivo “C.1 IEG-M-Analises automaticas-pos validacao”, p. 4/5,
questao n°® 4.1.1).

R: Conforme mencionado, embora no exercicio de 2024 ainda ndo tenha sido realizada a
avaliacdo dos indicadores de todos os programas finalisticos do Plano Plurianual (PPA), a
instituicio do Grupo de Trabalho por meio da Portaria Intersecretarial n® 01/2024 demonstra o
comprometimento do municipio com o aprimoramento continuo do planejamento e da

execucdo das politicas publicas.

d) O Plano Diretor esti desatualizado, a iltima atualizagio data de 2006, contrariando
o artigo 40, §3°, da Lei Federal n° 10.257/2001 (Arquivo “C.1 IEG-M-Anilises
automaticas-pés validagdo”, p. 7/8, questao n°® 18.0).

R: Apos a contratagdo da Caixa Econdmica Federal com a finalidade de realizar os estudos
técnicos necessarios a atualizagdo do Plano Diretor Municipal verificamos que os materiais
produzidos anteriormente estavam superados, inclusive em relagdo aos ODS que nem eram
mencionados, sendo necessario um processo de atualizagdo interna e posteriormente a
publicagdo de Decreto criando a Comissdo de Acompanhamento do Processo de Revisio do

Plano Diretor.

C.1.5.1-AMB

a) Consignamos que a nota “B / C+” obtida nos trés ultimos exercicios avaliados
evidencia a necessidade de adogio de medidas no sentido de corrigir impropriedades

de aspectos que compdem o IEG-M, visando a elevagcio dos conceitos e

b
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consequentemente, 0 aprimoramento e uma maior efetividade dos servigos colocados
a disposi¢ao da populacio.

R: A reducio da nota atribuida no IEG-M neste exercicio, em comparagdo aos anos
anteriores, deve-se, em parte, a descontinuidade da coleta seletiva no municipio, em razdo do
encerramento das atividades da cooperativa que anteriormente era responsavel por essa
operagdo. Tal situagio impactou diretamente a execugdo dessa politica publica e
impossibilitou a inclusdo desse item na resposta ao questionario do IEG-M no ciclo avaliativo

deste ano.

Cabe ressaltar, no entanto, que a administragdo municipal reconhece a relevancia do indicador
em questio, bem como a necessidade de adotar medidas corretivas que contribuam para o
aprimoramento dos servigos oferecidos a populagao e para a elevagdo dos conceitos atribuidos
pelo IEG-M. Refor¢amos o compromisso em superar fragilidades estruturais e operacionais
relacionadas aos aspectos avaliados, especialmente aqueles vinculados & gestdo de residuos
s6lidos e a sustentabilidade ambiental, inclusive implantamos politicas publicas que
comprovam o avango em 2025, conforme resposta da Questao s

b) O Indicador de Coleta de Tratabilidade de Esgoto da Populagio Urbana de
Municipio - ICTEM do ano de 2024 encontra-se abaixo de 7,6 (limite considerado
aceitavel pela CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sio Paulo) (Arquivo
«C.1 IEG-M-Analises automaticas-pos validagiao”, p. 62, questio A.1). ICTEM 2024
(Dados fornecidos pela CETESB): 2,53

R: O Plano Municipal de Saneamento apresentava, originalmente, metas voltadas a melhoria
do indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto. Contudo, em decorréncia do processo de
desestatizagdo dos servigos de saneamento, o planejamento anteriormente conduzido pela
administragio municipal foi substituido pelo planejamento estabelecido no &mbito da Unidade
Regional de Servigos de Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento Sanitario — URAE-1.

Neste novo contexto, a Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sdo Paulo — Sabesp,
responsavel pela execugdo dos servigos, passou a disponibilizar um Painel de
Acompanhamento de Indicadores e Desempenho, Planejamento de Obras e Investimentos,
conforme previsto no Contrato n° 01/2024 (ANEXO II). Ressalta-se que as informag¢des
constantes neste painel estdo sendo disponibilizadas de forma gradual, conforme estipulado
contratualmente, com possibilidade de futuras atualizagdes pela prestadora.

Dessa forma, o plano de investimentos atual, embora ainda em fase de detalhamento e
implementac¢do, constitui base essencial para a melhoria progressiva dos indicadores de
desempenho do municipio, em especial o ICTEM. A administragdo municipal entende que a
elevagdo deste indicador depende diretamente da efetivagio das obras e agdes previstas no
referido plano de investimentos, estando atenta ao acompanhamento da execugdo contratual e
aos resultados obtidos a partir das intervengdes planejadas.
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